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La gestión de la danza como tal no existe, pero sí la gestión de las plataformas que impulsan proyectos
destinados a fortalecer el desarrollo de este arte, ya sea en los ámbitos de la creación, formación,
difusión e investigación entre otros. Estas plataformas son en su mayoría creadas y guiadas por
coreógrafos, intérpretes, maestros o teóricos de la danza, quienes, a falta de gestores culturales
especialistas en este lenguaje artístico, deben sumar a la multiplicidad de las labores que desarrollan
para llevar a buen término sus proyectos, las de producción, diseño, formulación de proyectos, gestión
de recursos financieros y difusión entre otras.

En la Región Metropolitana existe poca oferta de perfeccionamiento en gestión cultural; es más, de
ocho escuelas de danza universitarias1, solo una considera en su malla curricular la asignatura de
gestión cultural, y qué decir de esta situación en el resto de las regiones. La realidad se torna mucho
más cruda si se considera que en nuestro país la principal fuente de financiamiento para proyectos
culturales, en general, y de la danza en particular son los fondos concursables, y que el requisito
indispensable para hacerse acreedor a uno de ellos, es su correcta formulación, así también su posterior
ejecución e implementación.

En conocimiento de lo anterior, y respondiendo a las medidas indicadas en el documento Chile quiere
más cultura: Definiciones de política cultural 2005 – 2010, el Área de Danza del Departamento de
Creación Artística del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes decidió elaborar este manual, que
busca ser una herramienta de apoyo especialmente para aquellos cultores de la danza que no han
tenido la posibilidad de acceder a este tipo de formación.

Para llevar a cabo la realización de este manual, se convocó a un grupo de expertos en gestión cultural,
producción, comunicación y aspectos jurídicos. Es así como el presente texto es el resultado del trabajo
y colaboración de profesionales provenientes de distintos programas y departamentos que conforman
el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, a saber: Departamento Jurídico, Área de Danza del
Departamento de Creación Artística; Programas de Gestión Cultural Local y Creando Chile en mi Barrio,
del Departamento de Ciudadanía y Cultura. Asimismo, se contó con la valiosa colaboración de
profesionales externos que no dudaron en participar en su elaboración.

(1) Escuelas de Danza de la Universidad de Chile, Universidad de Artes y Ciencias Sociales ARCIS, Universidad Academia de
Humanismo Cristiano, Universidad Mayor, Universidad de Las Américas, Universidad UNIACC, Escuela de Danza-Teatro -
Universidad Bolivariana en Santiago y Escuela de Danza Universidad de Artes y Ciencias Sociales Valparaíso.
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El propósito fundamental de este documento técnico es aportar, mediante el desarrollo de los temas
abordados, la mayor cantidad de herramientas de planificación, gestión, producción, etc., a los cultores
de la danza y con esto acortar las distancias generadas en este tipo de conocimiento en todo el territorio
nacional. Para lograr este objetivo se implementara una estrategia que permita llegar con este manual
a todas las regiones del país.

Lo anterior facilitaría sustancialmente la elaboración y producción de proyectos de danza y redundaría
a la vez, en un incremento de los recursos destinados a financiar este tipo de iniciativas.

Pero no solo se trata de ganar concursos, o de hacer uso de la ley de donaciones culturales, sino de
convertir a la danza en una actividad económica. En este sentido, los cultores de la danza debemos
ser capaces no solo de crear proyectos interesantes, sino de entrar al mercado, generar trabajo para
otros profesionales, y seguir contribuyendo al crecimiento y desarrollo del país.

A continuación se presentan las temáticas que serán abordadas en el presente manual.

Como primer punto se aborda el tema denominado Elaboración de proyectos culturales, que comprende
dos etapas. La primera de ellas corresponde al diseño, es decir, al proceso de exploración y diagnóstico
de la realidad de la que surgen los objetivos y las estrategias para lograrlos. La segunda, a la planificación
específica de la iniciativa que se llevará a cabo.

En segundo lugar, está la Gestión de recursos para proyectos culturales, que tiene como finalidad
brindar al lector la posibilidad de conocer diversos elementos que permiten desarrollar estrategias de
gestión pertinentes para la consecución de recursos destinados a financiar proyectos culturales. En
tercer lugar se encuentra la Confección de un dossier de auspicio y de venta, que tienen como finalidad
ser un medio de comunicación entre un proyecto cultural y los auspiciadores, programadores,
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jefes técnicos, administrativos, medios de prensa y otros agentes. Además se entregan las herramientas
para la confección de una ficha técnica, documento en el que se plasman todos los requerimientos
técnicos necesarios para la puesta en marcha de un proyecto.

Como cuarto lugar es importante destacar la Visita técnica, que considera, como su nombre lo indica
una visita a los posibles lugares en que se realizará un determinado proyecto. En este sentido se hace
hincapié en ciertos elementos vitales por considerar al momento de seleccionar un espacio determinado.

En el quinto lugar se hacen presente, la Difusión y Convocatoria, dos aspectos considerados relevantes
en el desarrollo y éxito de un proyecto. Aquí se dan a conocer las etapas que se deben cumplir para
la elaboración de un plan de difusión, y los elementos fundamentales que se deben tener en cuenta
para diseñar una adecuada estrategia de convocatoria.

Posteriormente se abordará la Aproximación a los medios de comunicación desde una perspectiva
institucional, que pretende, entre otras cosas, dar a conocer la importancia que tienen hoy en día los
medios de comunicación como principal vehículo de información y de posicionamiento entre los
creadores y artistas y la opinión pública, así como también mostrar la estructura y consideraciones
básicas para la elaboración de planes de medios, comunicados de prensa y carpetas de prensa.

Además, se informará acerca de los Sitios web // Internet, que dan a conocer las orientaciones básicas
para la utilización de Internet como medio de comunicación y difusión además de los pasos que se
deben seguir para la consecución y construcción de un sitio web.

Al final del texto se anexan algunos documentos muy interesantes de consultar; por ejemplo, uno
denominado Personas Jurídicas; otro que contiene la legislación cultural, que explica brevemente en
qué consisten la Ley de donaciones culturales, la Ley sobre propiedad intelectual y la Ley que regula
las condiciones de trabajo y contratación de los trabajadores del arte y del espectáculo. Además se
entrega un listado de festivales nacionales e internacionales y otro de concursos.

Es de esperar que este Manual de Gestión, creado especialmente para los Cultores de la Danza, sirva
para ir generando más y mejores proyectos enfocados a desarrollar el arte de la Danza.

Orígenes de la danza

“La danza es una actividad humana: es arte, fluidez, abstracción, vida; es conocimiento, trabajo y
aceptación del cuerpo; es una forma de expresión y comunicación de sentimientos, emociones y
pensamientos a través de la experiencia del movimiento corporal en el espacio y tiempo con diversas
energías”

Por lo tanto, existe desde que el hombre es parte de nuestra historia y, al igual que él, se desarrolla
y evoluciona a través del tiempo. En este sentido, Cabrera (2002) reconoce la existencia de tres grandes
vertientes de la danza. La primera de ellas es la danza como ritual mágico o religioso, que surge debido
a una necesidad del hombre primitivo por comunicarse con el entorno que le rodea, un entorno al que
poco entiende. Según Uribe, (1991) el hombre en esta época acompaña todo acontecimiento importante
de su vida con danzas, y las convierte en una experiencia mística.

Después está la danza como recreación colectiva, que surge a partir de la necesidad del ser humano
de liberar sus emociones a través de diversos movimientos rítmicos del cuerpo. Esta vertiente es la
base de las danzas sociales y de salón, como también uno de los elementos más valiosos del folclor
o arte espontáneo de los pueblos. (Uribe, 1991; Cabrera, 2003)

Finalmente está la danza como espectáculo, también denominada danza escénica, artística o teatral.
Se origina cuando las danzas cortesanas comienzan a ser estilizadas por un maestro de baile, con la
finalidad de convertirlas en un medio de entretención. Nace así un profesional que ejecuta la danza,
es decir, el Intérprete, y otros que la observan, se entretienen, asombran y/o emocionan: el público.
Con el pasar del tiempo se van definiendo cada vez más los roles en el ámbito de la danza. Es así
como sale del anonimato el coreógrafo, y el intérprete se hace virtuoso (Guerra y Hernández, 2003);
En épocas posteriores surgen también los críticos e investigadores. En la danza escénica se involucran
además diferentes elementos de otros lenguajes artísticos, como la plástica, la literatura, lo audiovisual,
la música y el teatro.

Aún cuando estas tres vertientes nacen en diferentes épocas y lugares, siguen desarrollándose de
manera simultánea y nutriéndose constantemente unas de otras.

ALGUNOS ANTECEDENTES HISTÓRICOS, DEFINICIONES
Y ELEMENTOS DE DIAGNÓSTICO
Claudia Abarzúa Vilches
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Ejemplo de esta realidad es nuestro propio país, en el que convergen las danzas de la cultura mapuche,
que poseen un carácter mágico, religioso y de ritual; las danzas de recreación colectiva, entre las que
se encuentran los bailes de moda ejecutados en fiestas, y las danzas folclóricas, presentes en todas
las zonas de nuestro territorio.

Paralelamente, existe una gran variedad de danzas que se desarrollan en el ámbito escénico, ya no
solo con la intención de entretener, si no también, y de acuerdo con el estilo o tipo que se practique,
de enseñar, ser reflejo de la sociedad, dar cuenta de algo, impresionar, conmover etc.

En el ámbito internacional, la manifestación más antigua de danza teatral que se conserva en el mundo
occidental es la danza académica o danza de escuela (estilo clásica), que en su forma de espectáculo
adquiere el nombre de ballet.

En Chile, la danza escénica comienza a desarrollarse de manera profesional a partir del año 1941,
con la creación de la Escuela de Danza del Instituto de Extensión Musical de la Universidad de Chile.
Sin embargo, se reconocen tres hechos anteriores que preparan el camino para que este tipo de danza
pueda establecerse en el país. La creación del Instituto de Extensión Musical IEM de la Universidad
de Chile; la influencia del arte centroeuropeo a través de tres personalidades de la danza nacional,
Ignacio del Pedegral, Andrée Hass y Elsa Martín, y la visita del Ballet de Jooss.

Después de la creación de la escuela de danza del IEM se reconocen varios hitos que marcan el
desarrollo de la danza en Chile, tanto desde el punto de vista creativo como institucional.

El primer período que atraviesa la Danza Escénica en Chile se concibe entre los años 1941 a 1967
y, como se mencionó anteriormente, se inicia con la creación de la Escuela de Danza del Instituto de
Extensión Musical de la Universidad de Chile. Luego el año 1945, se funda el Ballet Nacional,  al cual
se le denominó también Ballet Chileno y Ballet de la Escuela de Danza. En 1956 cambia de nombre
a Ballet Nacional Chileno.

Pronto se emprende el desafío de crear nuevos ballet. El primero de ellos en el año 1959, “Ballet de
Arte Moderno” - BAM, actual Ballet de Santiago; el Ballet Folclórico Nacional Aucaman, en 1965, actual
BAFONA, y el “Ballet de Cámara” – BALCA en 1967, dependiente del Instituto de Extensión Musical
de la Universidad de Chile.

Posteriormente, con los cambios políticos, los deseos de descentralizar la danza escénica y la necesidad
de ampliar los conocimientos en el ámbito de la coreografía, surgen nuevas propuestas que abren,
como también cierran en algún momento, las puertas para el desarrollo y evolución de este tipo de
danza en Chile.

En el año 1964 se crea el “Taller Coreográfico” en la Casa de la Cultura de Ñuñoa, que en el año 1967
pasa a instalarse en el Instituto Cultural de las Condes. De esta iniciativa surge el Ballet Popular, un
ballet distinto, que baja del pedestal llamado escenario, para entregarse a un público masivo: las
poblaciones, que son entonces los espectadores preferenciales, como también participantes de esta
nueva forma de hacer danza.

En 1969 se crea la “Escuela Coreográfica” y el “Ballet Juventud”, ambos dependientes del Ministerio
de Educación. Cuatro años más tarde, tanto la escuela como el ballet, sufren transformaciones profundas
que los llevan, a cesar sus actividades.

Hasta 1974, los ballets y escuelas de danza moderna se sostienen con el apoyo de instituciones que
las financian y otorgan espacios adecuados para la creación y su posterior desarrollo. Lamentablemente,
tras el golpe militar (1973) y con ello el exilio de muchos artistas, la danza moderna desaparece de
los escenarios nacionales durante una década, y los espacios alcanzados por ella pasan a ser ocupados,
principalmente, por la danza académica y por la danza moderna de espectáculo popular-comercial.

Con el retorno de los exiliados políticos, en la década del 80, comienzan a regresar bailarines,
coreógrafos y maestros de danza. Ellos retoman sus actividades y reactivan el desarrollo de la danza
moderna en el país. Este será el comienzo de un tercer período de la danza chilena, en el que se crean
dos grandes escuelas con la finalidad de profesionalizar a bailarines y coreógrafos, como también
formar maestros integrales de danza: La primera de ellas es el “Centro de Danza Espiral” (1984), que
en el año 1997 funda la carrera de “Licenciatura en Danza” al alero de la Universidad Academia
Humanismo Cristiano U.A.H.C, y el Instituto de Danzas Malucha Solari IDAMS (1982), que se transforma
en la escuela de Pedagogía en Danza” de la actual Universidad de Artes y Ciencias Sociales, ARCIS
(1985).
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Tras la creación de estas escuelas se reactiva el desarrollo de la danza, y esta comienza a diversificarse
a lo largo y ancho de todo el país. Surge así una cantidad considerable de profesionales y aficionados
dedicados a la pedagogía, composición coreográfica, investigación e interpretación, que empiezan a
desarrollar sus actividades en los ámbitos educacional (formal2, no formal3 e informal4), escénico5,
recreativo y terapéutico. Se trata entonces de reconstruir en cierta medida aquel hermoso proyecto
nacional de danza que el golpe militar había truncado, pero la realidad se ha transformado y las
condiciones ya no son las mismas.

Es así como poco a poco la realidad de los intérpretes, coreógrafos, maestros, investigadores y gestores
de danza se va tornando cada vez más difícil en el aspecto laboral por lo que en los años 90 surge
un inminente deseo de organizarse a través de sindicatos, organizaciones funcionales, colegios
profesionales y corporaciones, con la finalidad de aunar criterios en torno a diversas temáticas que
luego han de ser expuestas en los espacios gubernamentales correspondientes. Esta situación potencia
el surgimiento de diversas organizaciones representativas del mundo de la danza:

· Consejo Chileno de la Danza, C.CH.D.D - Santiago, 1983.
· Sindicato Nacional de Trabajadores Transitorios y Artistas de la Danza – SINATTAD 

(tt) – Santiago, 1990.
· Colegio de Profesionales de Danza de Chile - PRODANZA CHILE A.G.,

Santiago, 1995.
· Acuerdo de Colaboración Académico en el Ámbito de la Danza.
· Corporación “Danza Chile” – Santiago, 2001.
· Colegio Profesional de Pedagogas y Pedagogos en Danza de Chile – A.G,

Santiago, 2003.
· Movimiento de Danza Contemporánea Independiente, denominado también Proyecto 

MODA – Santiago, 2005.
· Sindicato de Empresa N°2 de la Corporación Cultural del Teatro Municipal de Santiago.
· Agrupación de Danza de Iquique.
· Asociación Gremial de Profesores y Cultores de la Danza de la Segunda Región, 

NORTEDANZA A.G.
· Agrupación de Cultores de la Danza de la IV Región (2000).
· Agrupación de Danza del Maule – Talca.
· Agrupación de Danza del Maule – Curicó.
· Organización de Profesores de Danza – Unidanza – Arica.
· Agrupación de Cultores de la Danza Región de Atacama, 2003.
· Centro Cultural Cultores de la Danza VIII Región.
· Sindicato de Trabajadores Transitorio de la Danza, SITRADANZA, Concepción, 2003.
· Agrupación de Cultores de Danza al Sur del Mundo, Puerto Montt.
· Agrupación de Escuelas de Danza de la Araucanía.
· Secretaría Regional de la Danza IX Región.
· Agrupación de Artistas de Danza Latitud Sur.
· Agrupación de Escuelas de Danza de Magallanes.

Cada una de las organizaciones mencionadas anteriormente atiende las necesidades específicas del
sector que representa. Sin embargo, no poseen las condiciones económicas ni de convocatoria como
para realizar una óptima gestión, como tampoco las capacidades legales para intervenir o modificar
alguna situación que se esté dando en los ámbitos que le competen. Aun así, la mayoría de estas
organizaciones se encuentran vigentes.
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(2) En el contexto de la educación formal, la danza se hace presente en la educación general (parvularia, básica, media HC y TP,
adultos y especial) a través de los sectores de aprendizaje (asignaturas o áreas de aprendizaje en que está organizado el currículum
nacional) ; en la educación superior, a través de las carreras de danza; en las escuelas artísticas, a través de sus propios programas,
y en todas las escuelas de danza particulares que posean un carácter estructurado y que concluyan sus actividades con una certificación.
(3) En la educación no formal, la danza se hace presente a través de academias particulares, como también a través de talleres que
se realizan al interior de los establecimientos educacionales como los TLE y ACLE, talleres de danza en cárceles, instituciones de
gobierno (Prodemu, Sename, Sernam etc) centros culturales, juntas de vecinos, gimnasios etc, en fin, en todas las instituciones u
organizaciones que lo deseen, siempre y cuando los talleres posean un carácter estructurado y consideren un aprendizaje intencional
desde la perspectiva del alumno.
(4) En la educación informal se encuentran, principalmente, todas las danzas pertenecientes a etnias, las de carácter religioso,
folclóricas y todas aquellas que se transmiten en el contexto de las actividades de la vida cotidiana relacionadas con el trabajo, la
familia o el ocio.
(5) En el ámbito escénico, se encuentran todas las manifestaciones de danza que se desarrollan en un escenario, independientemente
del tipo, estilo o técnica de danza que se realice. Ejemplo de esta realidad es la existencia de danza moderna, académica, folclórica,
contemporánea, jazz, bailes de salón, étnicas, etc. En este contexto, se identifican dos sectores: uno es el de las compañías de danza
que trabajan al alero de una organización con la cual han establecido un vínculo contractual, entre las que se encuentran el Ballet
Folclórico Nacional, BAFONA, elenco estable del Departamento de Ciudadanía y Cultura del Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes (Folclor); El Ballet Nacional Chileno, BANCH, dependiente del Centro de Extensión Artístico y Cultural “Domingo Santa Cruz”
de la Universidad de Chile (Danza Contemporánea), y el Ballet del Teatro Municipal de la Corporación Cultural de la Municipalidad
de Santiago (Danza Académica). Y por otro lado, las compañías de danza que desarrollan sus proyectos de manera independiente.
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I. ELABORACIÓN DE PROYECTOS
CULTURALES
Fabiola Leiva Cañete y Antil Camacho Campusano
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EL PASO INICIAL

Al observar la práctica de artistas y gestores se pueden identificar dos orígenes. Uno tiene que ver
con las ideas que surgen del proceso creativo de un artista o colectivo, definido por sus códigos
personales, su formación o su búsqueda artística. Como creador es hijo de su época y su obra está
vinculada estrechamente con el mundo que le toca vivir y el proceso que lo lleva a concebir un proyecto
tiene un carácter único, definido por su sensibilidad y formación.

Un ejemplo, en este sentido, es el desarrollo de una obra de danza contemporánea con inclusión de
bailarines de diversas regiones, que comparten un proceso de meses de trabajo en un sistema de
residencias, mostrando luego la obra en los lugares de procedencia de los miembros.

El otro corresponde a proyectos de organizaciones o instituciones, cuyo ámbito de acción está
determinado por su misión o finalidad en relación con el desarrollo artístico, cultural o social.

Por ejemplo, desde aquí se podrán canalizar los intereses de un colectivo de compañías de danza que
conforman una organización que las agrupe, cuya misión es aportar al desarrollo de políticas regionales
en la materia, con énfasis en desarrollo de infraestructura especializada, gestión de recursos, formación
de público y el perfeccionamiento de sus integrantes.

En uno y otro caso, los proyectos surgen como respuesta a situaciones del contexto donde están
insertos. Su buena vida, podríamos llamarla así, depende de esa conexión, la que le da su razón de
ser y sus principales características.

PLANIFICAR NUESTRA ACCIÓN

El primer paso es realizar una planificación que permita orientar la materialización de los objetivos que
nos proponemos. Esta será la carta de navegación que nos guiará para llevar a puerto nuestras ideas
y satisfacer las necesidades del medio en que nos desempeñamos.

Para que esta planificación sea una guía eficiente para el logro de nuestros objetivos, debe ser efectuada
de manera sistemática y en etapas, desarrollando progresivamente los componentes de un proyecto.

En la elaboración de proyectos distinguimos dos etapas: El diseño y la formulación:

La primera corresponde al proceso de exploración y diagnóstico de la realidad de la que surgen los
objetivos y la estrategia para lograrlos.

La segunda etapa corresponde a la planificación y descripción específica de la iniciativa que se llevará
a cabo, la que se plasmará en un esquema de proyecto contenido en un documento escrito, que se
convertirá en uno de los medios más importantes de comunicación valido a la hora de gestionar recursos
para su realización y de consulta permanente de nuestras ideas y proyecciones. En este caso escribimos
y organizamos nuestras ideas para que otros las lean y evalúen.

Es como una carta en la que planteamos claramente —y con la mayor coherencia posible— las
características de la iniciativa en cuestión. En ello es muy importante considerar los criterios que el
lector/evaluador tiene para asignar los recursos. Estos pueden estar referidos al tipo de área de interés,
al tipo de beneficiarios, etc.

Para desarrollar un proyecto es necesario seguir una serie de pasos sistemáticos y progresivos que
nos aclaren las bases conceptuales y del contexto, las necesidades, requisitos y etapas básicas,
tomando en cuenta lo siguiente en materia de diseño y formulación:
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(6) Roselló Cerezuela, David. Diseño y evaluación de proyectos culturales. Ariel, Barcelona, 2004. Pág. 100.
(7) Roselló Cerezuela, David. Op.Cit. Pág. 100.

1.1 Elementos Contextuales

Siempre debemos observar las condiciones relevantes que se deben tomar en cuenta en la gestión
de nuestros proyectos. Para realizar un diseño básico es necesario analizar y describir los elementos
del contexto en el cual queremos trabajar; explorar y conocer las dinámicas del territorio, las características
sectoriales y a los destinatarios que queremos llegar. Sobre todos ellos se podrán definir los alcances
y objetivos de nuestro proyecto. Para eso recurriremos a la caracterización que hace de ellos David
Roselló Cerezuela6

A. Destinatarios/Usuarios/Beneficiarios/Público

Los destinatarios serán un grupo de personas que comparten ciertas características comunes, a las
que dirigimos nuestros proyectos7. Toda iniciativa que llega a plantearse como proyecto contempla
algún tipo de destinatario y, en la mayoría de los casos, satisfacer sus necesidades es el fin último del
proyecto. En nuestros proyectos, por ejemplo, estos podrán ser: Los bailarines de una compañía en
un proyecto de perfeccionamiento técnico o los escolares de educación media de una comuna en un
proyecto de formación básico en danza folclórica.

1. DISEÑO DEL PROYECTO

I. DISEÑO DEL PROYECTO
1. Elementos contextuales

a) Destinatarios
b) Dinámica territorial (barrio, unidad vecinal, comuna, etc.)
c) Dinámica sectorial (danza, teatro, música, patrimonio, desarrollo

comunitario, educación, etc.)
2. Diagnóstico

a) Definición de situación por intervenir
b) Árbol de problemas y árbol de objetivos.

Primer paso: Construcción del árbol de problemas
Segundo paso: Conversión del árbol de problemas en árbol de objetivos.
Tercer paso: Relación del árbol de problemas con el árbol de objetivos
Definición de objetivos

II. FORMULACIÓN DEL PROYECTO
1. Objetivo general
2. Objetivos específicos
3. Fundamentación
4. Descripción (destinatarios, localización, participantes)
5. Actividades
6. Cronograma de actividades
7. Recursos

a) Equipo humano
b) Recursos materiales
c) Recursos financieros

8. Reseña de los responsables y ejecutores del proyecto

DANZA  MANUAL DE GESTIÓN
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Es fundamental poder caracterizar a nuestros destinatarios, ya que cada iniciativa tiene un público
específico. No es lo mismo una muestra planteada para niños de enseñanza prebásica, que una para
universitarios o para la tercera edad. Para hacer esta segmentación se pueden usar criterios como
edad, género, intereses y prácticas artísticas, áreas de residencia y nivel de formación. La proyección
de nuestras acciones dependerá en gran parte del conocimiento que tengamos de nuestros destinatarios.

B. Dinámica territorial

Es el análisis de los factores, inherentes al territorio de referencia del proyecto, que pueden influir en
su definición. Se trata, por lo tanto, de conocer y resaltar los elementos distintivos del territorio en el
que se llevará a cabo nuestro proyecto y que hacen que sea de una determinada manera.

El territorio es aquel espacio natural y/o administrativo en el que queremos desarrollar el proyecto.
Puede tratarse de una plaza, un barrio, una comuna, una provincia, una región, un país o varios países.
Lo importante es acotar nuestro espacio de análisis y observar en ellos características económicas,
sociales, culturales, demográficas, políticas y otras necesarias para su identificación. Para hacer este
análisis podemos recurrir a datos demográficos, sociológicos, indicadores económicos, datos culturales
generales, como mapa de infraestructura cultural, niveles de oferta cultural, niveles de consumo cultural
e impactos de los medios de comunicación locales y generales.

C. Dinámica sectorial

Es el análisis de los factores, inherentes al sector cultural en el que se enmarca el proyecto, que pueden
influir en su definición. Entenderemos por sector aquel espacio conceptual o  temático en el que tenemos
previsto intervenir. Puede tratarse de un sector reconocido de la cultura, como el patrimonio cultural
y natural, las artes visuales, las artes escénicas, la música, el sector audiovisual o el literario, así como
también de otros, como la fiesta, la cultura tradicional, la difusión científico-tecnológica, el turismo
cultural, los medios de comunicación, la cooperación internacional, la participación ciudadana, por citar
algunos. El comportamiento y las dinámicas de crecimiento y desarrollo del sector de interés será el
objeto de nuestro análisis.

En el caso de proyectos del área de danza, será necesario manejar información completa del sector,
referida a: bailarines, compañías, infraestructura especializada y no especializada, proyectos en
desarrollo, fuentes de financiamiento, institucionalidad pública y privada para el desarrollo del sector,
entre otros. También será imprescindible conocer otros sectores, destinatarios y territorios, para
determinar y comprender los elementos básicos que influirán en el desarrollo del proyecto.

Para conocer y analizar las características de los destinatarios/beneficiarios, el territorio y el sector,
podemos recurrir a diversas fuentes informativas. No siempre debemos aplicar directamente encuestas
o realizar estudios, ya que cada vez más existen en el país organismos dedicados a generar tal
información.

Fuentes de consulta relevantes:

· Instituto Nacional de Estadísticas (INE): www.ine.cl
Encuestas de Consumo Cultural: Anuario de Cultura y Tiempo Libre.

· Infopaís: www.infopais.cl
Sistema de información desarrollado por el Ministerio de Planificación y Cooperación que proporciona 
información territorialmente desagregada de fuentes diversas sobre materias de desarrollo económico
y social, incluyendo antecedentes sociodemográficos de regiones, provincias, comunas y otras áreas.

· Desarrollo Humano en Chile: www.desarrollohumano.cl
Programa de Naciones Unidas para el desarrollo. Ver Informe de Desarrollo Humano 2002, Nosotros
los chilenos, un desafío cultural.

· Consejo Nacional de la Cultura y las Artes:
www.consejodelacultura.cl
Consultar: Política Cultural 2005-2010, Políticas Culturales de cada región, Encuestas de Consumo 
Cultural y otras investigaciones y estudios.

· Universidades, gobiernos regionales y municipios. Consultar por estudios específicos.
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1.2. Diagnóstico

El diagnóstico es la descripción y análisis de aquellos elementos que conforman e influyen en la realidad
en que se desenvuelve un grupo de personas. Un diagnóstico intenta constituir una base para definir
los objetivos, por lo que es un insumo básico para el proyecto.

El diagnóstico realiza una lectura sintética de los elementos contextuales recién observados. Tomando
en cuenta el trabajo de análisis de destinatarios, territorio y sector cultural, tiene el propósito de identificar
de la manera más precisa la necesidad que se quiere satisfacer, para, a partir de allí, definir los objetivos
que el proyecto va a perseguir. Se realiza entonces una visualización y explicación de las necesidades
o problemáticas de la realidad.

Ejemplo: preguntas guías para realizar un diagnóstico.

¿Cuál es el problema o necesidad que afecta a cierto grupo de personas que el proyecto quiere
satisfacer?
Posible respuesta:
Carencia de habilidades de apreciación, creación e interpretación de la danza de alumnos de los colegios
municipalizados de la comuna.

¿Quiénes están afectados por el problema?
Posible respuesta:
Alumnos de los colegios municipalizados de la comuna.

¿Cuáles son las principales causas y efectos de ese problema?
Posibles respuestas:
Inexistencia de oferta de enseñaza artística en la educación formal de los colegios de la comuna.
Inexistencia de una oferta formativa en danza en el municipio y en la comuna.
Inexistencia de una oferta de danza en la programación de los Centros Culturales de la comuna.

¿Cuál es la mejor alternativa de solución a este problema?
Posible respuesta:
Desarrollar las habilidades corporales para la danza y de apreciación de alumnos en los colegios municipalizados
de la comuna.

A. Árbol de problemas y objetivos

Con el fin de visualizar los elementos antes definidos, recurriremos a un método llamado Árbol de
Problemas y Objetivos. A través de esta técnica podemos visualizar las relaciones causales que hay
entre el problema o necesidad por satisfacer sus causas y efectos y, luego, desprender desde allí los
objetivos y logros del proyecto y la mejor estrategia para lograrlo.

i. Primer paso: construcción del árbol de problemas

    La construcción del árbol de problemas debe tener los siguientes elementos:

1º Identificación de el o los destinatarios/beneficiarios del proyecto.
2º Problemas que afectan a estos destinatarios/beneficiarios, ya sean sujetos o grupos sociales.
3º Análisis y elección del problema central de la futura intervención.
4º Análisis y descripción de las causas del problema central.
5º Identificación de los principales efectos del problema.
6º Presentación de dicha descripción y análisis del árbol donde:

El tronco corresponde al problema central.
Las raíces corresponden a las causas del problema.
La copa corresponde a los efectos o consecuencias del problema.

DANZA  MANUAL DE GESTIÓN
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Árbol de problemas

ii. Segundo paso: conversión del árbol de problemas en árbol de objetivo

Con el mismo esquema con el que construimos el árbol de problemas construimos el árbol de  
objetivos. Para ello, consideraremos los siguientes elementos:

· Transformamos las situaciones definidas en el árbol de problemas en estados positivos.
· Revisar y analizar la lógica y consistencia de las relaciones que se establecen entre objetivos 

específicos (cambios planificados) y logros esperados (los efectos de dichos cambios, transformados
en resultados objetivamente observables).

· Revisar los objetivos específicos en función del objetivo general y agregar nuevos objetivos si 
corresponde.

· Eliminar los objetivos innecesarios.
· Presentar el análisis como un árbol con los resultados y logros en la parte superior (copa), y los 

objetivos específicos en la parte inferior (raíces). El tronco corresponderá al objetivo general (problema
central transformado en la realidad deseada y deseable). Se recomienda colocar los insumos 
necesarios para lograr los objetivos específicos.

Árbol de objetivos

Poco desarrollo
expresivo de los

alumnos

Falta de habilidades
de creación y

apreciación de la
danza

Ausencia de público
para la danza

Inexistencia de  oferta
de enseñaza  de la

danza  en la
educación formal

Inexistencia de una
oferta formativa  de

danza en la
comuna

Inexistencia de una
oferta de danza en la
programación del

Centro Cultural de la
comuna

Causas

Problema
Central

Efectos

“Bajo desarrollo de habilidades
danzarias en alumnos de los

colegios municipalizados de la
comuna”.

Máximo desarrollo
expresivo de los

alumnos

Mejoramiento de
habilidades de

creación y apreciación
de la danza

Incremento de
público para la danza

Crear una  compañía
 de danza juvenil con
alumnos de colegios
municipalizados de la

comuna.

Generar  una oferta
 de danza  en la

programación del
Centro Cultural de la

comuna.

Objetivos
específicos

Objetivo
general

Logros
esperados

Desarrollar las habilidades danzarias
de alumnos pertenecientes a

colegios municipalizados de la
comuna a través de un plan comunal

de fomento de la danza.

Integrar y
capacitar al

director de la
compañía de

danza.

Actividades

Adquirir
vestuarios,

piso, equipo de
música, etc.

Gestionar
programación
anual de danza

en el centro
cultural.

Adquirir
implementación
técnica para sala

de  danza .
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iii. Tercer paso: relación del árbol de problemas con el árbol de objetivos

La estructura básica del proyecto está dada en el árbol de objetivos. Con el fin de ilustrar de la
manera más clara posible la relación entre éste y el árbol de problemas, presentamos el siguiente
cuadro. Una de las virtudes de este esquema es que permite visualizar cómo la estructura básica
que le da coherencia al proyecto se desprende del diagnóstico que hacemos de la realidad donde
vamos a trabajar. Con esto queremos poner de relieve que la elaboración de un proyecto consiste
en articular una serie de elementos que se relacionan entre sí de forma lógica (objetivo
general/objetivo específico/actividades/recursos).

Relación del árbol de problemas con el árbol de objetivos

Sub causa

Inexistencia de
equipo docente
en  compañía
capacitado.

Sub causa

Ausencia de
gestión de

programación de
oferta de danza .

Sub causa

Carencia de
implementación
técnica para sala

de danza .

Sub causa

Carencia de
vestuario, piso,

equipo de
música, etc.

Objetivo general
Desarrollar las habilidades
danzarias de alumnos de colegios
municipalizados de la comuna.

Causa 1

Inexistencia de una
oferta formativa de

danza en el municipio.

Objetivo específico 1
Generar una oferta de danza  en la
programación del Centro Cultural
de la comuna.

Objetivo específico 2
Crear una compañía de danza  con
alumnos de colegios municipaliza-
dos de la comuna.

Actividades OE 1
Adquisición de piso, vestuarios,
equipos de música.

Actividades OE 2
Gestionar programación anual.

Adquisición de implementación
técnica para sala de danza.

Problema central

“Bajo desarrollo de
habilidades danzarias

de alumnos de los
colegios

municipalizados de la
comuna”.

Causa 2

Inexistencia de una
oferta de danza en la

programación del
Centro Cultural de la

comuna.

DANZA  MANUAL DE GESTIÓN
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Esta es la parte del proyecto en que definimos qué vamos a hacer y estructuramos cómo hacerlo. Para
ello recurriremos a un esquema de proyecto bastante difundido en el medio cultural: el método de las
preguntas.

2.1. El método de las preguntas

Es frecuente ver proyectos que siguen este método simple y efectivo que ayuda a presentarlos en
forma clara y sucinta. Su utilidad es sobre todo para personas que se inician en la labor de elaboración
de proyectos. Finaliza con un documento descriptivo, que actúa como elemento de comunicación
básico. A continuación se exponen las preguntas más usadas para dar forma a los proyectos y su
correspondencia en el esquema de este manual:

¿Qué? El objetivo general, lo que se quiere hacer, el logro que queremos alcanzar. De aquí
se desprende también el título del proyecto.

¿Cómo? Objetivos específicos.
¿Por qué? Fundamentación.
¿Cuáles? Actividades.
¿Dónde? Localización, territorio.
¿Para quién? El público destinatario.
¿Cuándo? Cronograma de actividades.
¿Con quién? Equipo de trabajo, instituciones colaboradoras.
¿Cuánto? Recursos materiales y financieros.

A. Objetivo general

Define lo que se pretende lograr con el proyecto, sus resultados o logros esperados. Este puede ser
cuantificable en la medida que se establezcan los fines que se pretenden alcanzar.

Sus principales características son:
· Responde a la pregunta ¿qué se quiere lograr?
· Es aquel propósito más amplio que conforma el marco de referencia en 

relación al cual se estructura todo el resto de los elementos que componen 
el proyecto. (Objetivos específicos, actividades y recursos).8

· Es el gran fin que se persigue.
· Se expresa en términos amplios y con verbos en infinitivo (crear, desarrollar, 

conocer, difundir, satisfacer, etc.).
· Se elabora un solo objetivo general por proyecto.

Ejemplo: Desarrollar la práctica y apreciación de la danza de alumnos de los colegios municipalizados de la comuna
a través de un plan comunal de fomento de la danza 2007 – 2010.

B. Objetivos específicos

Estos se desprenden directamente del objetivo general. Son las grandes líneas de acción que van a
permitir su realización. Por esta razón deben estar en total coherencia con él.

2. FORMULACIÓN DEL PROYECTO

(8) Froufe Sindo y Gonzáles Margarita. Para comprender la animación sociocultural. Editorial Verbo Divino. Navarra, 1995.

Algunos puntos por considerar al formular el objetivo general

Muchas veces se plantea el dilema acerca de si es apropiado un enunciado que declare un gran fin, tal como:
Contribuir al desarrollo cultural de la comuna. En efecto, se puede argumentar que es demasiado general y
no da cuenta de la especificidad de lo que se quiere lograr, por lo que no contribuye a enfocar el norte que
debemos alcanzar.

Entonces, el enunciado más adecuado es aquel que incluye una gran finalidad, precisando de qué manera
se pretende lograr, el lugar donde se realizará y a quienes se dirige.
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Sus principales características son:
· Responden a la pregunta ¿cómo se pretende lograr el objetivo general?
· Son más concretos que el objetivo general.
· Su realización debe ser evaluable.
· De ellos se desprenden las actividades.

La consideración de estos puntos es fundamental para su correcta formulación y desarrollo. Estos son
elementos que se toman en consideración cuando se evalúa un proyecto. El ejemplo que ponemos a
continuación muestra cómo los objetivos específicos son los componentes de un proyecto de desarrollo
cultural comunal.

Ejemplo objetivo general: Potenciar el desarrollo cultural de los habitantes de la comuna a través de
la ejecución de un plan de desarrollo cultural bianual.

Objetivos específicos:
· Difundir al interior del municipio la idea-fuerza sobre la cultura como factor 

de desarrollo local.
· Realización de muestras artísticas y culturales en espacios públicos.
· Difusión de actividades culturales y creación de públicos para la cultura.
· Mejorar la infraestructura y equipamiento para actividades culturales.
· Potenciar el trabajo de organizaciones y creadores de la comuna.
· Diversificar alternativas de financiamiento para proyectos culturales 

municipales.

Algunos puntos por considerar al formular los objetivos específicos

· La coherencia entre objetivos específicos y el objetivo general.
· Que no haya demasiados objetivos específicos.
· Que sean concisos.
· Que sean evaluables.

C. Fundamentación

Responde a la pregunta ¿por qué es necesario realizar este proyecto? Es la interrogante básica que
debemos responder cuando redactamos la fundamentación o justificación. Para apoyar la respuesta
a esta pregunta recurriremos al diagnóstico realizado en la primera parte del proyecto, desde donde
debemos abordar dos cuestiones fundamentales para que esta parte del proyecto sea coherente9.

· Hay que explicar la prioridad y urgencia del problema para el que se busca solución. 
Existen muchas vías para lograr el objetivo general, y nuestro proyecto es una de 
ellas. Por eso, debemos justificar por qué la solución que elegimos es la más
adecuada y viable para resolver un problema principal.

· Cómo se resolverán las necesidades de los destinatarios/beneficiarios del proyecto.

A la hora de hacer la fundamentación o justificación de nuestros proyectos debemos responder:

Entre las alternativas de solución está el proyecto que planteamos, que si bien no atenderá todo el
problema,  avanzará en mejorarlo.

(9) Ander Egg, Ezequiel; Aguilar Idañez, María José. Cómo elaborar un proyecto. Guía para diseñar proyectos sociales y culturales. Ed.
LUMEN/HVMANITAS, Buenos Aires. 13º edición, 1996. :

Antecedentes del contexto

Detección de necesidades

Alternativas de solución

DANZA  MANUAL DE GESTIÓN



Para describir la fundamentación se utilizan diversos contenidos elaborados por organismos de estudios
e investigación especializados, expuestos en el punto 1.1. Elementos contextuales de este capítulo.
En este espacio también debemos informar de los resultados obtenidos en las aplicaciones de
cuestionarios, encuestas, estudios de mercado, reuniones, focus group, etc., que hayamos realizado
en el diseño de nuestro proyecto.

Ejemplo: Debido a factores que se repiten en toda gran ciudad (la dispersión geográfica de los distintos
sectores de la comuna; el explosivo crecimiento de la población compuesta por personas provenientes
de una variedad de comunas que no han generado un sentido de pertenencia; el carácter de comuna
dormitorio por la lejanía de los centros comerciales y productivos de la ciudad) se ha producido una
falta de integración y cohesión social que se expresa en un bajo sentido de pertenencia y de identidad
local. Esto influye negativamente en la calidad de vida de los habitantes de la comuna, ya que impide
involucrar a los vecinos de una forma activa en la solución de sus problemas, en el entendido que
mientras más integrada esté la comunidad, mejor pueden abordar los problemas que se le plantean
para mejorar su calidad de vida.

Como lo demuestran estudios realizados en varias comunas de la región, la cultura entendida como
factor de desarrollo local es un elemento que contribuye de manera fundamental a la integración social.
De allí la necesidad de que el municipio elabore una estrategia de desarrollo cultural de largo plazo
que se exprese en la concreción de un plan de desarrollo cultural que, a su vez, sea parte del plan
de desarrollo comunal (PLADECO).
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Algunos puntos por considerar al formular la fundamentación

· Distinguir claramente la fundamentación de la descripción.
· Es el momento de explayarse y argumentar por qué queremos realizar este proyecto.
· Incluir antecedentes cuantitativos o cualitativos con conceptos y datos claros que avalen la justificación.

D. Descripción

En este punto podemos exponer con más detalles las características de proyecto, de modo que quien
desee conocerlo pueda hacerse una imagen precisa del mismo. Además de otros antecedentes, se
pueden incluir los siguientes:

· Responde a la pregunta ¿qué?, ¿cómo?, ¿con quién?, ¿dónde?
· Información sobre etapas del proyecto.
· Contenidos de las actividades.
· Programación de las actividades.
· Lugares, fecha y hora donde se realizarán las actividades.
· Antecedentes breves sobre la historia de organización, creadores o lugares, según 

corresponda.
· Identificar a los otros participantes del proyecto (personas y organizaciones).

Ejemplo: En un plan comunal de desarrollo de la danza podemos explicar: El proyecto está dirigido a
los bailarines y compañías de danza formadas y en formación, al sector escolar y a los habitantes de
los sectores periféricos de la comuna. Está planteado para un plazo de tres años, y en su realización
estarán involucradas compañías de danza, establecimientos educacionales, organizaciones territoriales,
centros de formación presentes en la comuna, empresas, instituciones religiosas y deportivas,
organizaciones de creadores, etc.

El proyecto se desarrollará en las siguientes etapas:

a) Apoyo al desarrollo de los creadores de la disciplina, realizando acciones que potencien
el trabajo de los creadores actuales o que despierten el interés de futuros creadores.
b) Difusión de actividades culturales y creación de públicos para la danza: Se difundirán las
creaciones actuales en danza de las compañías y bailarines de la comuna a través de la
realización de muestras en espacios públicos. Se realizará un programa anual que abarcará
las principales plazas, donde se presentarán los creadores locales e invitados. Además, se
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efectuará un plan de creación y ampliación de públicos, para lo que se realizarán actividades
en lugares poco habituales, como centros comerciales, iglesias y hospitales, impulsando la
realización de muestras de alta calidad. Se generarán alianzas con medios de comunicación
locales y externos para difundir actividades.
c) Potenciar el trabajo integrado de organizaciones y creadores de la comuna: Para ello se
abrirá un registro y se formará una red de información para organizaciones y creadores
en la disciplina de la danza y los servicios asociados a su desarrollo; se realizarán cursos de
capacitación en herramientas de gestión de proyectos culturales y gestión de recursos para
los creadores y organizaciones locales, y se creará un fondo concursable para iniciativas
artísticas y culturales que incluya entre otros proyectos, el desarrollo de la danza.
d) Mejoramiento de infraestructura y equipamiento para actividades culturales: Se construirá
un auditorio con las condiciones adecuadas para la práctica de danza y teatro, como parte del
proyecto de desarrollo de la infraestructura cultural comunal, y salas de ensayo en dos sectores
de la comuna, asociadas a liceos comunales. Además, se implementarán espacios deportivos
para la realización de eventos masivos.

Algunos puntos por considerar al redactar la descripción

· Cuidar de no incluir elementos de la fundamentación en la descripción.
· Este es el lugar para entregar toda la información de lo que queremos hacer.

E. Actividades

Son el conjunto de operaciones y tareas por realizar dentro del proyecto para alcanzar los objetivos
propuestos, por lo que constituyen el nivel más concreto de la formulación. Responde a la pregunta:
¿Cuáles son las tareas o pasos por seguir para realizar el proyecto?

Las actividades se desprenden directamente de los objetivos específicos. Deben estar contenidas en
la descripción y claramente señaladas en el cronograma y presupuesto, como veremos más adelante.

Ejemplo: Para un proyecto de desarrollo de la danza y teatro, impulsado por la asociación de cuatro compañías
de la comuna, un objetivo específico que podrían impulsar es: Realización de muestras de danza y teatro en
espacios públicos de la comuna, buscando la difusión de las disciplinas y el acercamiento al público local.
Para cumplir estos objetivos, las actividades por desarrollar podrían ser:

Actividades:

Definición de la muestra
Definir los componentes  y contenidos de la muestra.
Definir lugares para su realización.
Definir y confirmar parrilla programática, según definición de presentación de creadores locales.
y compañías invitadas.
Gestión de recursos
Gestionar canje de espacios publicitarios con medios de comunicación.
Gestionar auspicios con empresas de la comuna.
Campaña de difusión
Diseño de material de afiches, volantes y pendones.
Impresión de afiches, volantes y pendones.
Distribución de material impreso.
Envío de invitaciones a red de organizaciones, establecimientos educacionales y creadores
de la comuna.
Realizar difusión en medios de comunicación.
Realización de la muestra
Instalación de equipamiento.
Coordinación de equipos de producción, tramoyas, limpieza, etc.
Realización de las presentaciones en diversos lugares definidos.
Evaluación de los resultados
Elaboración de informe por parte de encargados de cada área de la muestra.
Reunión de evaluación con equipo de producción de la muestra.
Realización de informe final de evaluación.

DANZA  MANUAL DE GESTIÓN
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F. Cronograma de actividades

Todo proyecto tiene un número de actividades y un tiempo en que deben realizarse. El cronograma
responde a la pregunta ¿cuándo se realizarán las actividades del proyecto?, la que nos permite
ordenar cronológicamente las actividades en el tiempo que hemos definido. De esta forma podemos
organizar las actividades en relación con las principales líneas de acción por desarrollar.

Debido a que las actividades están relacionadas entre sí, el no cumplimiento de los tiempos definidos
para su ejecución puede tener consecuencias en la realización de los objetivos. Por ejemplo, si no se
distribuyen los afiches con la anticipación adecuada, puede provocar una baja asistencia de público
por desinformación, lo que afecta directamente los resultados esperados.

Definir el tiempo de realización de las actividades es clave. Con una estimación realista acerca del
tiempo que requerimos para cada una, podremos definir claramente las etapas de cumplimiento y
distribuir las labores de los responsables.

Para realizar el cronograma podemos disponer de un cuadro que en su primera columna señale las
actividades, y en las otras, los días, semanas, meses o años según la duración de nuestro proyecto.
También podemos incluir en una columna final, los encargados/responsables de cada actividad.

Algunos puntos por considerar al formular las actividades

· No confundir actividades con objetivos específicos.
· Cada actividad debe estar relacionada con el o los objetivos específicos.
· Deben ser evaluables.

Mes
1

Mes
2

Mes
3

Mes
4

Mes
5

Mes
6

ResponsableActividades

Diseño de la muestra

Definir los componentes
y contenidos de la muestra

Definir lugares para su realización

Definir y confirmar programa

Gestión de recursos

Gestionar canje de espacios
publicitarios con medios de difusión

Gestionar auspicios con empresas
de la comuna

Campaña de difusión

Impresión de afiches volantes y pendones

Distribución de material impreso

Envío de invitaciones a red de
organizaciones, liceos, colegios y
creadores de la comuna

Realizar difusión en medios de
comunicación

Realización de la muestra
Evaluación de los resultados

Monitoreo permanente de cumplimiento
de las metas del proyecto

Elaboración de informe por parte de
encargados de cada área de la muestra

Informe Final de Evaluación

Ejemplo: Proyecto: Muestra de danza y teatro en espacios públicos.
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Algunos puntos por considerar al formular el cronograma

· Considerar el tiempo suficiente para cada actividad.
· Considerar las relaciones de dependencia entre actividades sucesivas.

G. Recursos

Los recursos son los medios de distinta clase que, según se requieran, sirven para lograr nuestros
objetivos. La definición detallada de los recursos necesarios para desarrollar las actividades de un
proyecto es fundamental para su realización. Un proyecto implica una gran y diversa cantidad de
recursos, por lo que es conveniente tenerlos completamente visualizados en la etapa de formulación
del proyecto.

Estimar y describir los recursos responde a la pregunta ¿qué y cuántos recursos requiere el proyecto?
Todos los proyectos requieren recursos para su concreción, que pueden ser de diversa índole: Equipo
humano, recursos materiales o técnicos y financieros.

i. Equipo humano, las personas

Toda iniciativa cultural implica trabajar con un equipo humano. Este factor es determinante en el éxito
o fracaso de un proyecto, por lo que es fundamental tenerlo presente al momento de planificar una
iniciativa cultural.

Los proyectos se llevan a cabo por personas que forman un equipo; además, el proyecto necesita
observar claramente las necesidades de personas con sus competencias y habilidades para llevar
adelante las tareas. La determinación de un equipo humano adecuado tiene las siguientes ventajas:

Lejos de ser una media aritmética de las cualidades y los defectos de cada miembro, permite la
conjunción de lo mejor de cada uno y la selección de la mejor calificación del grupo para las tareas a
las que se enfrenta.

La formación de equipos posibilita una cierta independencia del grupo en relación con las personalidades
que lo componen, pues puede subsistir más allá de la permanencia de éstas.

No depende tanto de los ritmos personales de quienes llevan a cabo las tareas.

El grupo es, en general, más creativo que los individuos que trabajan aisladamente, pues permite
aportar más y mejores soluciones a los problemas, a la vez que asume más fácilmente los riesgos que
cuando se actúa de forma aislada.

Con una adecuada coordinación y división del trabajo, el grupo tiene acceso a realizar
tareas complejas y de mayor alcance que una persona aislada.

Las decisiones de un grupo suelen estar más fundamentadas, pues manejan mucha información,
cuentan con mayores referencias y tienen más posibilidades de anticiparse y rectificar los errores.

La presencia de otras personas eleva el nivel de motivación de un individuo que realiza una tarea,
sobre todo si esta tiene como expectativa ser evaluada en su rendimiento, lo que somete al grupo a
un peculiar sistema de autocontrol colectivo, nada superficial desde el punto de vista del rendimiento
del equipo.

El equipo no tiene por qué ahogar las características particulares de sus miembros. Contando con una
estructura adecuada, se puede incluso potenciar la heterogeneidad del grupo.

DANZA  MANUAL DE GESTIÓN
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(10) División de Cultura del Ministerio de Educación, Orientación a la gestión de proyectos culturales. Santiago, 2001.
www.consejodelacultura.cl

Como propuesta, podemos distribuir las siguientes funciones en un equipo10:

Coordinador general: Es el responsable integral del proyecto, de llevar a cabo los
objetivos, integrar contenidos y la producción de sus actividades.

Productor: Su función es conducir, administrar y supervisar el contenido de la producción,
así como encargarse del trabajo en terreno y de coordinar las acciones de la actividad,
ya sea en su preparación, realización y finalización del evento.

Encargado de finanzas: Es quien maneja los recursos financieros mediante el presupuesto
y el flujo de caja, según los recursos necesarios para la implementación del proyecto,
dando a su vez los informes de gestión correspondientes.

Asistente de producción: Depende del productor y tiene a su cargo múltiples funciones,
ya sean planificadas o requeridas en el momento.

Relacionador público: Se encargará de las relaciones con las instituciones externas a
la producción, conseguirá patrocinios, auspicios o colaboraciones y verá el tema del
protocolo.

Coordinador de difusión y/o prensa: Es el encargado de formular, diseñar y desarrollar
el plan de difusión y/o campaña de prensa del proyecto, organizando los recursos necesarios
para su implementación y ejecución.

Equipos - comisiones: Es muy importante formar equipos por áreas y temas específicos
de producción que requieren de un trabajo más detallado (seguridad, montaje, transporte,
alojamiento, entre otros). Cada equipo deberá tener un coordinador responsable.

Diseñador: Se encargará del diseño e impresión de las piezas gráficas que requiera el
proyecto (afiches, pendones, programas). Esta función, según los volúmenes de trabajo
y la disponibilidad de recursos, puede ser externalizada y supervisada por el coordinador
de difusión. Asimismo, puede existir una secretaria que comparta funciones con el asistente
de producción, cumpliendo labores básicas de secretaria y abasteciendo de los insumos
necesarios para el desarrollo de las actividades.

La idea es poder mantener en el tiempo las funciones asignadas y no cambiarlas o
traspasarlas a otro, a no ser que se tenga expresa claridad del nuevo escenario en el cual
se cumplirán los papeles reasignados.

Ejemplo:

Actividades Responsable

Diseño de la muestra
Definir contenidos de las muestras Coordinador general/Todo el equipo
Definir lugares para su realización Coordinador general/Todo el equipo
Confirmar parrilla Asistente de producción
Gestión de recursos
Gestionar canje de espacios publicitarios con
medios de difusión Productor
Gestionar auspicios con empresas de la comuna Encargado de finanzas
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ii. Recursos materiales

Los recursos materiales o técnicos son todas aquellas máquinas, herramientas u objetos de cualquiera
clase necesarios para el desempeño de nuestras actividades.

Toda iniciativa cultural involucra este tipo de recursos. Como suelen ser una infinidad de materiales,
es de suma importancia tenerlos ordenados en un cuadro asociados a la actividad correspondiente.

Algunos puntos por considerar al definir y coordinar el equipo humano

· Asignar con precisión las responsabilidades de cada miembro del equipo. Un mural exponiendo los roles 
de cada uno puede ser de gran ayuda.

· Para que el trabajo en equipo funcione, cada miembro debe cumplir las tareas.
· A su vez, los responsables de cada equipo deben monitorear el cumplimiento de las tareas, confiando en

la dedicación de sus miembros, pero corrigiendo las faltas o errores en la ejecución de las mismas.

Ejemplo:

Actividades Recursos Materiales

Diseño de la muestra
Definir contenidos de las muestras Infraestructura de oficina
Definir lugares para su realización Infraestructura de oficina.
Confirmar parrilla programática Infraestructura de oficina.
Gestión de recursos
Gestionar canje de espacios publicitarios
con medios de difusión Infraestructura de oficina.
Gestionar auspicios con empresas de la comuna Infraestructura de oficina.
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Actividades Responsable

Campaña de difusión
Diseño de material de afiches, volantes y pendones Diseñador
Impresión de afiches, volantes y pendones Asistente de producción
Distribución de material impreso Asistente de producción
Envío de invitaciones a red de organizaciones y esta-
blecimientos educacionales y creadores de la comuna Secretaria/Asistente de producción
Realizar difusión en medios de comunicación Coordinador de difusión/Secretaria
Realización de la muestra Coordinador general/Todo el equipo
Evaluación de los resultados Coordinador general/Todo el equipo
Monitoreo permanente de cumplimiento de las
metas del proyecto Coordinador general
Elaboración de informe por parte de encargados
de cada área de la muestra Todo el equipo
Reunión de evaluación con equipo de producción
de la muestra Todo el equipo
Informe final de evaluación Coordinador general



24

CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES

Algunos puntos por considerar al definir los recursos materiales

· Definir de manera precisa los recursos materiales necesarios.
· Valorizar todos los recursos materiales necesarios. De esta forma determinaremos los costos financieros 

de posibles arriendos o adquisiciones y podremos definir nuestros aportes al proyecto.

Actividades Recursos Materiales

Campaña de difusión
Diseño de material de afiches, volantes y pendones Infraestructura de oficina.
Impresión de afiches, volantes y pendones. Infraestructura de oficina.
Distribución de material impreso Movilización para distribución de afiches.

Envío de invitaciones a red de organizaciones y Movilización repartidor de
creadores de la comuna. invitaciones.

Realizar difusión en medios de comunicación. Movilización, video de actividades
culturales de la comuna.

Realización de la muestra Escenario, sistema de iluminación,
sistema amplificación, seguridad.

Evaluación de los resultados Infraestructura de oficina.
Monitoreo permanente de cumplimiento de las
metas del proyecto
Elaboración de informe por parte de encargados Infraestructura de oficina.
de cada área de la muestra
Reunión evaluativa con equipo de producción Infraestructura de oficina.
de la muestra.
Informe final de evaluación Infraestructura de oficina.

iii. Recursos financieros

Una vez determinado el equipo humano y los recursos materiales, estamos en condiciones de saber
cuánto dinero necesitaremos para realizar el proyecto. Existen distintos criterios para determinar los
ítems de un presupuesto. El más apropiado —desde el punto de vista de la planificación— es guiarse
por las grandes líneas de acción en torno a las cuales organizamos las actividades.

Otro criterio, presente en muchos de los formularios de postulación a fondos concursables, es
separar los gastos en personal u honorarios, gastos de operación (materiales y/o servicios) y
gastos de inversión (bienes).

Es fundamental que el presupuesto tenga las siguientes características, que deben ser tomadas
en cuenta al evaluar un proyecto:

Debe ser coherente con las actividades por realizar y con los objetivos.

Ser realista. Se debe evitar, por una parte, elaborar un presupuesto con gastos
demasiado elevados o, por el contrario, con gastos muy reducidos, que en definitiva
no permitirán la correcta realización de las actividades.

La confección de un presupuesto adecuado requiere de un proceso más o menos largo para
determinar el monto de cada gasto, respaldado a través de cotizaciones de los honorarios,
materiales y bienes y servicios necesarios. En el caso de muchos fondos concursables, es
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obligatorio entregar las cotizaciones que respaldan el presupuesto. De esta forma, un presupuesto
debe tomar en cuenta el precio, calidad, disponibilidad y condiciones de pago de los recursos
necesarios.

Dos maneras de definir el presupuesto:

Según las grandes líneas de acción de nuestro proyecto, definiendo para cada actividad
los gastos en personal, remuneración u honorarios, operación e inversión.

Actividad Monto ($)

Diseño de la muestra Subtotal
Honorario $
Operación $
Inversión $
Gestión de recursos Subtotal
Honorario $
Operación $
Inversión $
Campaña de difusión Subtotal
Honorario $
Operación $
Inversión $
Realización de la muestra Subtotal
Honorario $
Operación $
Inversión $
Evaluación de los resultados Subtotal
Honorario $
Operación $
Inversión $

TOTAL $

1. Distribuir los gastos en personal u honorarios, gastos de operación (materiales y/o servicios)
y gastos de inversión (bienes). En el caso de los Fondos de Cultura, se deben ingresar separados
los gastos de operación y los gastos en difusión.

Una vez elaborado el presupuesto, es conveniente determinar y visualizar gráficamente cómo
se comporta el flujo de recursos en el tiempo que abarca el proyecto. Para ello elaboraremos
un flujo de caja compuesto por dos elementos:

Ingresos. Hay que tener absoluta claridad acerca de cómo van a ingresar los recursos al
proyecto. El flujo sirve para evitar situaciones como no poder realizar una actividad programada
porque no se cuenta con el financiamiento en el momento adecuado. Es útil elaborar un cuadro
donde se especifiquen, al menos, los siguientes ítems:

Subvenciones/Donaciones/Premios. Pueden provenir del municipio, un fondo concursable
o una empresa.
Ingresos propios. Son los ingresos producidos por la propia organización. Pueden
provenir de cuotas de socios, actividades comerciales, etc. En el caso de una entidad
de origen público, tendrá un presupuesto asignado, como es el caso de las unidades
de cultura municipales.
También puede ser conveniente incluir un anexo con los recursos en especies o
servicios que ingresarán al proyecto como aporte, tales como impresión de afiches,
donación de libros, trabajo voluntario y otros.

Item/Gastos Monto ($)

Honorarios $
Operación $
Inversión $

TOTAL $
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Ejemplo Flujo de Caja: Proyecto: Muestra de danza y teatro en espacios públicos.

INGRESOS Total Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Total

1.0 Ingresos propios 4.540.000 4.540.000 0 0 0 0 0 4.540.000
1.1 Presupuesto propio

(recursos de las organi-
zaciones participantes) 4.540.000 4.540.000 0 0 0 0 0 4.540.000

2.0 Otros aportes 8.000.000 0 5.000.000 0 3.000.000 0 0 8.000.000
2.1 Auspicios 3.000.000 0 0 0 3.000.000 0 0 3.000.000
2.2 Proyecto FONDART 5.000.000 0 5.000.000 0 0 0 0 5.000.000

Total Ingresos 12.540.000 4.540.000 5.000.000 0 3.000.000 0 0 12.540.000

GASTOS Total Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Total

1.0 Honorarios 4.930.000 500.000 0 65.000 565.000 400.000 3.400.000 4.930.000
1.1 Diseñador 130.000 0 0 65.000 65.000 0 0 130.000
1.2 Encargado de gestión 1.000.000 500.000 0 0 500.000 0 0 1.000.000
1.3 Honorarios compañías

participantes 3.000.000 0 0 0 0 0 3.000.000 3.000.000
1.4 Asistente de producción 800.000 0 0 0 0 400.000 400.000 800.000
2.0 Gastos de operación 3.920.000 120.000 0 0 0 2.000.000 1.800.000 3.920.000
2.1 Arriendo de estructuras

para escn. y graderías 1.200.000 0 0 0 0 0 1.200.000 1.200.000
2.2 Arriendo de equipo de

amplificación 300.000 0 0 0 0 0 300.000 300.000
2.3 Arriendo equipo de

iluminación 300.000 0 0 0 0 0 300.000 300.000
2.4 Materiales de oficina 120.000 120.000 0 0 0 0 0 120.000
2.5 Impresión afiches,

dípticos, pendones 2.000.000 0 0 0 0 2.000.000 0 2.000.000
3.0 Gastos de inversión 2.550.000 0 550.000 0 2.000.000 0 0 2.550.000
3.1 Cámara de video 800.000 0 0 0 800.000 0 0 800.000
3.2 Equipo Data Show 1.200.000 0 0 0 1.200.000 0 0 1.200.000
3.3 Tarimas para comple-

mentar escenarios 550.00 0 550.000 0 0 0 0 550.000

Subtotal gastos 11.400.000 620.000 550.000 65.000 2.565.000 2.400.000 5.200.000 11.400.000

Imprevistos 10% 1.140.000 0 0 0 0 0 0 1.140.000

Total gastos 12.540.000 620.000 550.000 65.000 2.565.000 2.400.000 5.200.000 12.540.000

Saldo 0 0 0 0 0 0 0 0
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Gastos. Se debe aclarar cómo se va a gastar el dinero en el tiempo que abarca el proyecto.
Para ello, se toma como base el presupuesto y se proyecta en el tiempo la manera de afectarse
los gastos. Pueden ser divididos en: honorarios, operación e inversión.

Algunos puntos por considerar al definir los recursos financieros

· Precisar el flujo de dineros en el tiempo.
· Considerar un porcentaje para imprevistos.
· Considerar los costos, con impuestos incluidos, al realizar el presupuesto: Impuesto al Valor Agregado 

(IVA), Impuesto a la Renta. (Considerar el 10% de impuesto a honorarios)
· Mayor información respecto de términos financiero-contables consultar: www.siieduca.cl; www.redsercotec.cl

H. Antecedentes de los responsables y ejecutores del proyecto

Por último, es importante incluir los antecedentes de los responsables del proyecto. En el caso de
gestores o artistas individuales, incluir una reseña de su trayectoria. En el caso de las organizaciones,
su misión, líneas de acción y proyectos realizados.
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II. GESTIÓN DE RECURSOS PARA 
PROYECTOS CULTURALES
Fabiola Leiva Cañete y Antil Camacho Campusano

ELEMENTOS PARA UNA ESTRATEGIA DE GESTIÓN DE RECURSOS

Es sabido que la gestión de recursos es un aspecto crítico para la realización de un proyecto cultural.
Generalmente, la necesidad de recursos suele ser mucho mayor que los recursos disponibles, por lo
tanto debemos desarrollar estrategias de gestión pertinentes para conseguir los recursos para nuestro
proyecto.

La proyección de una iniciativa cultural está relacionada con la capacidad de gestión de sus responsables;
como vemos a menudo, existe una infinidad de proyectos culturales que por falta de recursos no
pudieron continuar: revistas, festivales, programas, espacios culturales. Por esto, el asunto no consiste
sólo en gestionar recursos para un proyecto, sino como éste se puede seguir financiando.

¿Cómo consolidar ingresos estables que permitan proyectar una iniciativa cultural en el mediano
y largo plazo?

1. CONSOLIDAR UNA ESTRATEGIA

Esta ha de ser una preocupación permanente, una tarea sistemática —incluso como un oficio fundamental
dentro de la gestión de proyectos— que debe estar centrada en llevar a cabo una estrategia que nos
permita lograr la finalidad arriba planteada.

A continuación, planteamos los elementos que debiera incluir una estrategia de gestión de recursos
como aquellas medidas que deben tomar las organizaciones culturales para llevar a cabo esta materia.

Tipos de recursos

· Equipo humano: coordinador, asistente de producción, artistas, productores, etc.
· Recursos materiales o técnicos: amplificación, computadores, tarimas para escenario, alimentación, servicios

de impresión, materiales de construcción, oficina, etc.
· Recursos financieros

1.1. Estar organizados

Es recomendable constituir una organización con personalidad jurídica, ya que tiene mayor
capacidad de gestión que los individuos aislados. Algunas de sus ventajas son:

Las personas jurídicas aseguran su estabilidad y funcionamiento en el tiempo con independencia
de las personas que la integran. Poseen un nombre, un patrimonio (activo y pasivo), nacionalidad,
domicilio y otros atributos como cualquier persona, contrayendo así derechos y obligaciones
por sobre los individuos que la componen.

Una organización desarrolla una estructura orgánica compuesta por equipos de trabajo, que
realizan diversas funciones en su interior, lo que mejora su capacidad de gestión frente a un
trabajo individual. Esto permite darle continuidad a sus iniciativas a través de un trabajo ordenado
y sistemático de cumplimiento de funciones y tareas.

Mucha de la oferta nacional e internacional de recursos para cultura está especialmente a
disposición de organizaciones o colectivos con personalidad jurídica por sobre individuos;
es relevante entonces formalizar nuestras organizaciones.
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1.2. Contar con un profesional o equipo que se haga cargo
de esta tarea de modo permanente

La gestión de recursos es una tarea que se desarrolla en el mediano y largo plazo, por lo que es
importante que haya un equipo o una persona que se ocupe de este tema, desarrollando así una
práctica permanente, más allá de la realización de un proyecto.

Esta persona o equipo debe informarse constantemente de las diversas ofertas de recursos que apoyan
proyectos culturales, manteniendo un directorio actualizado de los organismos (fuentes) que las
entregan, los temas que apoyan, los datos de contactos y las fechas de postulación.

1.3. Diversificar las fuentes de obtención de recursos

Un principio básico de cualquier estrategia de gestión de recursos es tener distintas fuentes que
garanticen la continuidad de ellos. No es bueno depender de una sola fuente, ya que eso hace nuestro
proyecto más vulnerable a los cambios que ellas puedan experimentar.

Conociendo las diversas ofertas de recursos para nuestro ámbito, debemos pensar la estrategia de
obtención de ellos, teniendo en cuenta que cada una de estas fuentes requiere de una estrategia
distinta que el gestor debe conocer.

A continuación, entregamos algunos elementos para la construcción de estas estrategias, centrándonos
en las principales modalidades de obtención de recursos: los fondos concursables que en Chile son
mayoritariamente públicos, la gestión de auspicios con empresas y la captación de donaciones de
personas naturales.

Tipo de oferta de recursos para cultura

· Organizaciones Públicas Nacionales
· Organizaciones Privadas Nacionales
· Sociedad civil (Fundaciones, Corporaciones)
· Organizaciones Internacionales

Consultar como referencia Fuentes de
Financiamiento Cultural 2005,
www.consejodelacultura.cl

2. MODALIDADES DE OBTENCIÓN DE RECURSOS

Para iniciar nuestras gestiones debemos tener presentes dos conceptos básicos:

Patrocinio
Es aquel apoyo institucional de un ministerio, intendencia, municipio, fundación o corporación que no
implica dinero, sino respaldo institucional o moral, que permitirá conseguir otros apoyos (financieros,
materiales, humanos o permisos necesarios para operar). En sí misma, esta no es una modalidad de
recursos, pero es fundamental para su obtención.

Auspicio
Es aquel aporte de recursos que realiza una institución o empresa para el desarrollo de un proyecto,
y pueden ser en dinero, bienes o servicios, a cambio de publicidad, entradas u otros beneficios. Cabe
consignar que esta es la forma de utilización más cotidiana de estos conceptos en Chile, pero en
algunos sectores culturales, y a nivel internacional, el patrocinio se reconoce como el aporte de recursos
y el auspicio como apoyo institucional.

2.1. Fondos concursables

Para conocer los fondos concursables, especialmente públicos, debemos reconocer muy bien el medio
cultural en que nos movemos, teniendo claridad acerca de los actores culturales con los que debemos
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trabajar, la institucionalidad cultural y el sistema público nacional. Para esto podemos repasar el capítulo
introductorio de este manual.

A. ¿Qué es un fondo concursable?

Es un mecanismo que utiliza el Estado o cualquier organización para la asignación de recursos según
sus políticas y programas.

Sus principales características son:

Entrega recursos financieros o materiales a través de la concursabilidad.
Es ampliamente difundido como herramienta de trabajo entre instituciones de desarrollo, tanto
en el sector público, privado sin fines de lucro, como en el ámbito internacional.
Funciona a través de presentación de proyectos.
Actúa a través de un sistema de conocimiento público.
Es la manera más equitativa de asignación de recursos, que por lo general son escasos ante
la demanda.

Postular a un fondo concursable es básicamente un proceso competitivo. Por ello, es fundamental
presentar proyectos que estén muy bien planteados técnicamente, con coherencia entre sus partes,
y que se entreguen todos los documentos solicitados en las bases.

Es relevante trabajar nuestros proyectos sobre principios de calidad, innovación y creatividad, tomando
en cuenta que estos son seleccionados por jurados expertos y que participan junto a otros proyectos
que compiten por los fondos disponibles.

B. Recomendaciones

Cada fondo concursable tiene distintas orientaciones y requerimientos de postulación que
tienen que ver con los objetivos que persigue la institución que lo otorga.

Recomendaciones por considerar en el momento de postular:

1º En lo posible, preparar el proyecto con varios meses de anticipación, aunque no se haya
abierto la postulación oficialmente. Para ello, es muy importante estar informado de las fechas
de postulación. Generalmente, en muchas organizaciones nacionales e internacionales se
realizan convocatorias a fondos en el último período del año para su ejecución durante el año
siguiente.

2º Leer detenidamente las bases y discutirlas con el grupo de trabajo o personas cercanas.

3º Averiguar políticas y criterios para la asignación de fondos de las instituciones que entregan
recursos.

4º Elaborar y redactar el proyecto antes de completar el formulario de postulación.

5º Conseguir con anterioridad todos los documentos adicionales.

6º Gestionar auspicios y patrocinios con terceros. El que un proyecto tenga otros aportes al
momento de postular aumenta las posibilidades de adjudicarse los fondos debido a la incorporación
de múltiples agentes que lo respaldan.

Es importante adjuntar carta de compromiso de la(s) otra(s) institución(es) que patrocinará(n)
o auspiciará(n) el proyecto.

7º Realizar la postulación (entrega del proyecto y documentos adjuntos) con anterioridad al cierre
de la convocatoria. No es recomendable esperar el último día, pues si falta algún documento u
ocurre un imprevisto no habrá tiempo para solucionarlo y el proyecto quedará fuera de concurso.

8º Después de la entrega de los fondos siempre hay que rendir cuentas de los gastos realizados,
en los plazos estipulados.
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(11) Ver La acción filantrópica como elemento de la responsabilidad social: el caso chileno.  Teixidó,  Soledad  y  Chavarri, Reinclina.
PROHUMANA Ediciones. 2000.
(12) Ver La empresa en el arte. Corporación de Amigos del Arte. Chile, 2000.

C. Oferta de fondos concursables

Los fondos concursables chilenos más destacados que apoyan proyectos culturales se pueden resumir
en los siguientes:

Consejo Nacional de la Cultura y las Artes:
Fondo de Fomento de la Música Nacional
Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y de las Artes
Fondo Nacional de Fomento del Libro y la Lectura
Fondo Nacional de Fomento Audiovisual
Fondo Nacional de Escuelas Artísticas

Fondo IBERESCENA: Fondo iberoamericano que busca promover la creación de un espacio
de desarrollo e integración de las Artes Escénicas. Ver: www.iberescena.org

Ministerio de Relaciones Exteriores: www.minrel.gov.cl

Para mayor información consultar permanentemente:

Sitio web del Área de Danza del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes “Impulsos”:
www.consejodelacultura.cl/impulsos

“Red de Gestores Locales”, en portal web del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

2.2. Gestión de recursos con empresas

A continuación, exponemos los principales elementos que se deben considerar al desarrollar una
estrategia de captación de fondos con empresas:

A. Principales motivaciones de las empresas para apoyar iniciativas
culturales

Al acercarse a las empresas para solicitar auspicio es fundamental saber cuáles son las motivaciones
que tienen para apoyar proyectos culturales, pues de ello depende la estrategia con la que nos
acercaremos. Cada empresa tiene su propia política al respecto, por lo que esto es algo que hay que
averiguar en cada caso. Sin embargo, hay algunas motivaciones que se repiten, las que comentamos
a continuación.

La responsabilidad social empresarial

Junto con el rol que ha adquirido la empresa en nuestra sociedad, en las últimas décadas se
ha desarrollado el discurso de responsabilidad social empresarial11. Según él, la empresa
no es sólo un ente generador de utilidades; también tiene una responsabilidad con la calidad
de vida de sus trabajadores y con el entorno social y ambiental en que están insertos.

Cada vez hay más empresas que han asumido este compromiso, que se manifiesta en el
crecimiento de los recursos que las empresas destinan a iniciativas de bien común.

El auspicio como medio de comunicación de la empresa con su público

Sobre todo entre las grandes empresas, existe una marcada tendencia a asumir el auspicio a
iniciativas culturales como una herramienta de marketing, centrada principalmente en promover
una imagen corporativa como empresa comprometida con iniciativas de bien común. Esto ha
traído consigo la creación de políticas y presupuestos permanentes para este fin12, dato
importante para las organizaciones y gestores. A diferencia de lo que ocurría hace una década,
hoy las empresas están preparadas para auspiciar proyectos culturales, contando con personal
para resolver estas materias de comunicación institucional.
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En este plano, es muy importante una ética de las donaciones, que actúa como un elemento
autorregulador de la gestión de recursos, tanto para los que realizan los aportes como para
quienes los reciben. Esta dimensión ética es necesaria para mantener la autonomía y calidad
de la actividad cultural, principios fundamentales para su desarrollo.

B. Estrategia de comunicación y marketing social

Las posibilidades de conseguir recursos están muy relacionadas con el grado de posicionamiento
social que tenga nuestra organización o iniciativa. Si la organización es reconocida por la comunidad
por su aporte y por el profesionalismo y calidad de su trabajo, tendrá más posibilidades de atraer
recursos.

Esto se puede lograr con acciones dirigidas a dos tipos de público: por una parte, a los destinatarios
o beneficiarios directos, como el público que asiste a un museo regional, a los estudiantes, o a los
habitantes de una ciudad, y por otra, a los directivos de fundaciones, ejecutivos de empresas, organismos
internacionales, autoridades públicas vinculadas al entorno en el cual se desempeña nuestra organización.
Si se trata de una organización comunitaria cuyo ámbito de acción es una comuna, sin duda debiera
difundir su accionar entre las autoridades del municipio, juntas de vecinos y empresas locales. En
cambio, si es una corporación que funciona a nivel nacional, tendrá que vincularse —por ejemplo—
con autoridades regionales, nacionales, empresas con cobertura nacional y universidades. La idea es
que conozcan la misión y actividades de nuestra organización y se genere un vínculo.

C. Establecer relaciones de mutua cooperación

Es importante tener en cuenta siempre que detrás del apoyo de una empresa a un proyecto cultural
hay una relación de intercambio de beneficios. Por una parte, la empresa entrega los recursos para
realizar el proyecto y, por otra, es una oportunidad para que ejerza su compromiso social o fortalezca
su imagen corporativa.

Cuando gestionamos recursos con empresas tenemos que apuntar a que se convierta en un apoyo
permanente. Para ello, es importante la seriedad y profesionalismo con que nos desenvolvamos como
gestores independientes u organización cultural receptora de los aportes.

D. Pasos por seguir para gestionar auspicios

1º Elaborar carpeta de presentación del proyecto que incluya información sobre el contenido
del proyecto (trabajado en la etapa de Elaboración del Proyecto), antecedentes de otros
proyectos y sus responsables, todo expuesto de manera breve y con un diseño atractivo,
donde es muy importante la presentación visual. Es recomendable hacerla en formato digital
en CD y con la imagen del proyecto en su carátula.

2º Gestionar cartas de patrocinio de instituciones de reconocido prestigio en el ámbito local
y nacional, los que se adjuntan a la carpeta de presentación del proyecto.

3º Gestionar auspicio de un medio de comunicación. Por lo general, antes de acercarnos
a las empresas es recomendable gestionar el auspicio de un medio de comunicación
importante, que aporte espacios publicitarios para promover el proyecto. Este aporte debe
quedar formalizado en una carta, en la que el medio se compromete a entregar espacios
publicitarios, la mayoría de las veces a cambio de algún tipo de contraprestación (entradas,
logotipo en afiches y pendones, etc.); a esto se le llama canje publicitario. Esta carta también
debe ser incluida en la carpeta, ya que es un elemento que hace más atractivo el proyecto
para la empresa con la que gestionaremos el auspicio.

4º Elaborar carta de solicitud de auspicio. Es recomendable que el objeto principal de la
carta sea solicitar una reunión para tratar personalmente la solicitud de auspicio, ya que,
por lo general, este tipo de asuntos pasa por cultivar una relación de empatía entre las
partes. En ella deben expresarse claramente los recursos que se solicitan, lo que se ofrece
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a cambio (logotipo de la empresa en impresos, entradas, descuento tributario a través de
la ley de donaciones culturales y otros) y una breve reseña del proyecto. Es recomendable
que esta carta no exceda de una página y esté escrita en un lenguaje claro y afectivo.

5º Presentar proyecto: Un primer paso es enviar el proyecto junto con la carta de solicitud
de auspicio vía correo electrónico o correo postal para solicitar una reunión, en que se
entregará la carpeta con material adjunto.

6º Cumplir con las contraprestaciones ofrecidas al auspiciador una vez realizado el proyecto
o la actividad. Estos compromisos son fundamentales para que la empresa apoye futuros
proyectos.

7º Enviar carta de agradecimiento y mantener comunicación con posterioridad. Además de
ser un acto de cortesía básico, es fundamental agradecer y presentar información sobre
los resultados de la realización del proyecto para generar interés del auspiciador y propiciar
una relación de largo plazo.

Por último, es importante tomar en cuenta el tiempo que manejan las empresas para definir sus
presupuestos para auspicios. Hay algunas que deciden en octubre qué proyectos van a apoyar, otras
lo hacen en marzo. Lo recomendable es iniciar la gestión de los auspicios con seis meses de anterioridad
como mínimo.

En lo posible, los recursos deben estar confirmados antes del inicio de las actividades del proyecto.
Para ello, se puede formalizar el auspicio con la firma de un contrato o convenio en que se estipulan
los recursos que entregará el auspiciador y las acciones a las que se compromete el auspiciado como
retribución.

2.3. Recaudación de fondos con donantes individuales

Toda organización cultural puede trabajar con este tipo de estrategia. El primer paso para desarrollarla
es la realización de campañas masivas destinadas a captar la mayor cantidad posible de donantes
individuales. Para estos efectos es muy importante el trabajo de marketing social en pos de crear el
mensaje más efectivo para los fines esperados.

Existen distintos tipos de donantes. Algunos son esporádicos, que hacen pequeños aportes en colectas
que se realizan en la calle o espacios públicos. Hay otros que se comprometen a realizar un aporte
mensual, semestral o anual.

A. Principales motivaciones para donar

A diferencia de las empresas, los donantes individuales hacen aportes a iniciativas de bien común por
una identificación con la causa de la organización, por sentirse parte de un grupo que trabaja para el
bien común o apoyar a una organización a la que se está vinculado por razones afectivas. Esto es
importante de tomar en cuenta en el diseño del mensaje que se quiere transmitir a través de la campaña
que nuestra organización realice para captar donaciones. Las contraprestaciones que se ofrezcan a
este tipo de donante tienen una importancia secundaria en el momento de hacer el aporte; sin embargo,
la entrega de ciertos beneficios o la realización de acciones de comunicación permiten alimentar el
vínculo entre la organización y el donante.

A los donantes comprometidos con nuestra organización les interesa saber qué actividades se están
haciendo, quiénes son sus directivos y en qué se gasta el dinero de los aportes. Por esto es muy
efectivo el envío de boletines, memorias o mensajes electrónicos con información pertinente.

B. Captación de socios

Una forma de gestionar recursos con donantes individuales es adscribiendo socios a nuestra organización.
Para esto podemos realizar campañas públicas, enviar cartas de invitación, entregar dípticos informativos,
realizar charlas o seminarios donde se invite a la inscripción de socios, etc. La captación de socios
donantes debe estar orientada a mantener en el tiempo a los socios actuales y captar socios nuevos.
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Sistema para cobro de cuotas

· Personalizado: contratar personas que realicen el cobro – alto costo.
· Electrónico: cuenta bancarias, cuentas de servicios básicos, por internet con tarjeta de crédito - costo más

económico.
El desafío es implementar el sistema más eficiente y barato.

Lo anterior implica definir estrategias y costos de tiempo, trabajo y recursos para nuestra organización;
afianzar la relación con los socios antiguos requiere de una estrategia distinta que captar nuevos socios
y en ambos casos es fundamental el trabajo de fidelización con ellos.

Mantener la fidelidad de socios donantes

· Mantener comunicación periódica: página web actualizada, correos electrónicos, folletos con las actividades
de la institución, información relacionada con su área de actividades, datos útiles, etc.

· Ofrecer beneficios como descuentos en servicios, invitaciones, etc.

C. Sistema de cobro de cuotas

Por último, también es importante considerar los sistemas de cobro de las donaciones. El más extendido
es el cobro a domicilio, que tiene altos costos y puede resultar inmanejable para una organización con
muchos donantes. Por ello se ha ampliado la práctica del cobro electrónico a través de planillas de
sueldo, tarjeta de crédito o cuentas de servicios.

2.4. Ley de donaciones con fines culturales

Una importante ayuda para la gestión de recursos con empresas y personas naturales es la Ley de
donaciones culturales, también conocida como Ley Valdés, que es el artículo 8º de la Ley 18.985 de
1990.

La Ley de Donaciones Culturales es un mecanismo tributario que autoriza a empresas y a personas
naturales a descontar del pago de su Impuesto a la Renta (Primera Categoría o Global Complementario)
el 50 por ciento del monto de las donaciones que hayan realizado a proyectos de instituciones con
fines culturales. Las instituciones que pueden hacer uso de esta ley son las corporaciones, fundaciones,
organismos comunitarios, universidades, institutos profesionales, bibliotecas, museos y el Consejo de
Monumentos Nacionales. Las donaciones pueden ser realizadas en dinero o especies. El beneficio
para el donante consiste en que el crédito tributario puede llegar al 50% del monto donado durante
un año por el contribuyente, el 50% restante se considera gasto.

Este constituye un sistema mixto de financiamiento para la cultura, por el cual el privado aporta la mitad
de la donación y el resto el fisco al dejar de percibir el monto considerado como crédito tributario. Para
que las instituciones culturales puedan acogerse a este beneficio deben presentar el proyecto al Comité
de Donaciones Culturales Privadas del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, el que previa
evaluación lo habilita para recibir donaciones por un monto y un plazo definido.

Para mayor información sobre el uso de la ley, ver Manual de Ley de Donaciones Culturales en
www.consejodelacultura.cl o contactarse con la secretaria del Comité de donaciones
culturales privadas en el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Para terminar, queremos destacar que la gestión de recursos es una actividad que requiere de una
predisposición permanente de actualización en cuanto a las oportunidades de financiamiento y
capacitación en gestión de las personas dedicadas a esta función dentro de la organización, compañía
o grupo.

Tanto la elaboración de los proyectos como la generación de estrategias efectivas para la gestión de
recursos, corresponden a procesos de mediano y largo plazo dentro de las organizaciones culturales
y compañías artísticas. La práctica será la única forma real de aprendizaje, donde se impulsarán
diversas estrategias hasta conseguir los fines deseados.
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Para facilitar la lectura y compresión de este documento nos referiremos en los siguientes términos:

Hablaremos de “la compañía” para indicar a un conjunto de artistas, colectivo de arte y/o artista
individual con colaboración múltiple, independiente a que la realidad de la danza en nuestro país nos
señale más que nada un modelo de creación en el que intérpretes, coreógrafos y directores se mueven
motivados por proyectos y no necesariamente conformen elencos estables. Esto no presupone un
juicio de valores, simplemente es una constatación de la realidad.

Hablaremos de “el proyecto” para referirnos a la obra, festival, encuentro o itinerancia. Dependiendo
de la naturaleza de cada proyecto en cuestión, quien utilice este manual deberá reemplazar dicho
término para una mayor comprensión.

Introducción

La confección de una carpeta de presentación o dossier para un proyecto artístico está destinada a
cumplir un sinnúmero de objetivos. Sin embargo, debemos comprender que el objetivo primordial es
ser un medio de comunicación e información del proyecto que la compañía desea llevar a cabo.

De esta forma, y tomando en cuenta los diversos ámbitos de acción en los que se mueve una producción
artística, el dossier deberá adaptarse a las necesidades que la compañía identifique y determine en
todos los procesos inherentes a su proyecto.

Así, un dossier podrá ser el medio de comunicación entre:

a) La compañía y el auspiciador
b) La compañía y el programador
c) La compañía y el jefe técnico de una sala o festival.
d) La compañía y el administrador de la sala
e) La compañía y los medios de prensa.
f) La compañía y otras compañías
g) Otros

El dossier es, ni más ni menos, que el proyecto presentado en forma “amable” con un método distinto
a la “metodología de elaboración de proyectos” tradicional, pero recurriendo a ella como base fundamental
en la creación de esta carpeta.

“Si un  proyecto no está claro, difícilmente la carpeta de presentación estará clara”.

Dado el sinnúmero de frentes que debe cubrir una producción artística y la necesidad de la compañía
de interactuar con diversos “actores” relevantes en la concreción de un proyecto, se distinguen distintos
tipos de dossier:

a) Dossier de auspicio
b) Dossier de venta
c) Dossier técnico o ficha técnica
d) Dossier de prensa
e) Dossier de gira.

Cada uno de los elementos que comprenden el contenido de estas carpetas forma parte de un todo
que es “el proyecto”, y su diferencia radica principalmente en la razón por la que se confeccionan y a
quiénes va dirigido.

Para que esto funcione de una manera práctica, se sugiere tener información base, que puede ser
modificada dependiendo de la necesidad específica de cada dossier.
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1. DOSSIER DE AUSPICIO

Cuando la compañía decide llevar a cabo un proyecto, debe definir en primera instancia los objetivos
y contenidos de éste. Una vez definidos, se debe identificar, dependiendo de los montos que sea
necesario alcanzar, cuál será la fuente de financiamiento  que permitirá concretar la iniciativa.

Dichas fuentes es posible identificarlas, a modo global, de la siguiente manera:

Financiamiento público: A través de fondos concursables que el Estado destina para tales
efectos. En nuestro país, dicha fuente de financiamiento público será, en el caso particular de
la danza, Fondart.

Financiamiento privado: A través de la consecución de recursos en empresas privadas vía
auspicios y colaboraciones. Es importante destacar que para tal efecto existe en nuestro país
un estímulo tributario para las empresas que decidan participar, con aportes en dinero
y/o especies, en proyectos culturales. (Ver Ley de Donaciones Culturales).

Autofinanciamiento: Destinar ahorros y/o fondos de propiedad de la compañía, el director,
productor, coreógrafo o intérpretes, que se utilicen para la concreción del proyecto.

Aunque dichas fuentes de financiamiento pueden operar en forma conjunta, es importante establecer
estrategias diferenciadas en cada uno de los casos. Si nos aventuramos en la búsqueda de financiamiento
a través de privados, se debe tener como premisa que dicha opción requiere de un gran esfuerzo por
parte de quien decida asumirlo. Capacidad de adaptación, apertura de mente y una delimitación muy
precisa de los objetivos a lograr.

El dossier de auspicio es un material gráfico (Impreso o en archivo digital) confeccionado con el fin
de obtener financiamiento de la empresa privada o pública, en el desarrollo total o parcial del proyecto.

La confección de un dossier para un proyecto, sea éste la creación de una obra, la realización de un
festival, o la implementación de una gira, no es un tema menor y debe ser abordado por la compañía
de una manera seria, responsable y profesional. El dossier es la “cara visible” del proyecto, el modo
en que se nos ve. No deberemos desmerecer, sin embargo, bajo ningún aspecto,  la importancia de
la entrevista personal con el representante de la empresa auspiciadora, en la que se podrán entregar
las líneas generales del proyecto; pero dicha entrevista debe ser complementada con los contenidos
presentes en el dossier.

Se sugiere elaborar el proyecto y luego identificar su financiamiento y no al revés. Aunque esto no es
lo habitual, dicha modalidad a largo plazo entregará creaciones más sólidas y proyectos con un grado
de profesionalismo mayor.

1.1. Cómo elaborar un dossier de auspicio: Guía práctica para
la elaboración del dossier

Se debe partir por lo más básico que es recolectar toda la información relevante del proyecto: Objetivos,
contenidos, programación, fechas, lugares, precios, currículum, etc. Dependiendo de la naturaleza del
proyecto, cada detalle debe conversarse y concensuarse con la totalidad del equipo de trabajo que
integra el proyecto.

Dependerá del modo de funcionamiento de la compañía, quiénes serán  las personas que integrarán
el grupo que tomará las decisiones más relevantes. A continuación entregamos una pequeña guía que
puede ser de mucha utilidad en la elaboración del dossier. Un dossier debe tener los siguientes
elementos para  ser un material útil:

A. Portada

La portada es la primera hoja del dossier. Debiéramos evitar, por lo tanto, que el dossier esté dentro
de una carpeta sin “identidad”, similar a cualquier otra que vendan en una librería.
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Debe ser llamativa, con un diseño atractivo y coherente con los conceptos generales del proyecto. Lo
óptimo es que sea confeccionada por un diseñador gráfico. La portada de nuestro dossier será el
primer acercamiento a la construcción de la imagen corporativa del proyecto, que es finalmente la
personalidad de éste, lo que simboliza el proyecto a nivel gráfico y que lo diferencia de otro de la misma
naturaleza.

Esta imagen corporativa impregnará todo el proyecto en su desarrollo total por eso debe tratarse con
cuidado y prolijidad,  ya que luego vendrán los afiches, los flyer, las gigantografías, las invitaciones,
los spot publicitarios, los avisos en los diarios, etc. cuyo diseño debe ser unitario y coherente.

B. Índice

Se debe destinar una hoja que indique el orden general de la información contenida en el dossier, de
tal forma de que, quien la lea, pueda dirigirse al punto específico que desee. Demás está decir que
las hojas deben estar numeradas.

C. Presentación o introducción

En este punto se debe indicar, en forma general,  quiénes organizan, el nombre del proyecto y el
objetivo central. Una introducción o presentación no debiera superar los 600 caracteres.

D. Patrocinadores o auspiciadores

Se debe destinar una parte del dossier para enumerar a los patrocinadores y auspiciadores del proyecto,
con el nombre de cada uno de ellos, aunque también, dicho listado  puede ser parte de la introducción
o presentación.

En el material adjunto  del dossier se incluirán las copias de los documentos que avalen dicho patrocinio
y/o auspicio.

A medida que se consigan nuevos auspiciadores o patrocinadores, éstos se deben incorporar al dossier,
ya que este es un material que se actualiza día a día.

E. Contenidos generales del proyecto

Cuando se redacta un proyecto en forma tradicional, se ocupan elementos de la metodología de
elaboración que son esquematizados y permiten dar respuesta a lo que necesitamos saber de dicho
proyecto.

Ejemplo: “La compañía de danza “Movimiento Permanente”, integrada por 20 bailarines de Chile, Argentina,
Australia y Nueva Zelanda, presentan la gira de su obra “Inmigrantes” por cinco ciudades de Chile en
colaboración con el Instituto Chileno-Argentino y  la Embajada de Nueva Zelanda. Esta obra, que aborda las
vicisitudes de un grupo de inmigrantes de distintas nacionalidades, en un país en guerra, se presentará en
las ciudades de Concepción, Temuco, La Serena, Viña del Mar y Antofagasta. Se recorrerán las capitales de
cinco regiones y se presentará “Inmigrantes” en los mejores teatros de Chile”

Nota: En nuestro país, auspicio se entiende como el aporte en dinero en servicios, especies o productos
que sean cuantificables en dinero. El patrocinio es un apoyo “moral” que una institución puede entregar al
proyecto. No involucra aporte monetario y su importancia radica en el aval institucional que se le pueda dar
al proyecto.

Se sugiere la siguiente modalidad: Conseguir primero los patrocinios y luego los auspicios. Un dossier debe
incluir, por lo menos, a un patrocinador.

Si desea presentar proyectos fuera de Chile, debe utilizar el término patrocinio para referirse al aporte económico.
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En el dossier, dichos elementos se pueden mezclar, y  hablar solamente de los contenidos generales
(como se enuncia aquí). Lo que se debe precisar, sin embargo, son las respuestas a las siguientes
preguntas:

¿Para qué? ¿Por qué? y ¿Qué?

Se sugiere explayarse aquí sobre los objetivos, la fundamentación y la descripción del proyecto,
poniendo énfasis en estos dos aspectos:

Público objetivo al cual está orientado el proyecto, el que puede estar divido en condición
etaria, socio-económica, sociocultural, territorial, nivel educacional, entre otras.
Localización: Lugar físico donde se realizará el proyecto, también conocido como “Plaza”. La
ubicación de la sala donde se realizarán las funciones, las ciudades que serán parte de la gira
y los teatros o espacios de representación que se utilizarán en cada una de ellas, los espacios
públicos, entre otros.

F. Breve reseña

La compañía debe ser capaz de generar un resumen argumental del proyecto que permita, en no más
de 1.000 caracteres, clarificar a quien lee “de qué se trata” dicho proyecto.

Hablaremos así de la línea argumental de la obra, el cuento, la anécdota o los principales objetos de
estudio, representación o técnicas,  si se trata de una obra sin línea argumental. En terminología
cinematográfica, “La sinopsis”.

G. Planificación, programación y proyección

La planificación del proyecto es algo fundamental que debe ser incluida en el dossier. En ella
se visualizarán los tiempos de creación, ensayo, pre-producción, implementación, desarrollo
y ejecución del proyecto.

De esta forma el auspiciador distinguirá el momento en el puede ingresar al proyecto,  y si desea
financiar alguna de las etapas de éste o la totalidad.

La programación indicará el total de funciones a realizar, los lugares en que éstas se
desarrollarán, las fechas y los horarios. Si se trata de la realización de un festival, deberá indicar
la totalidad de las compañías participantes, las salas, los horarios y los precios. Al tratarse de
una gira, deberán agregarse también las ciudades.
La proyección. Cuando un auspiciador se involucra en un proyecto, desea saber cuál será su
proyección. De la misma manera, deseará conocer cuáles son las proyecciones de la compañía,
si después de desarrollado dicho proyecto se realizara otro, o si este mismo proyecto tiene
proyecciones internacionales, por ejemplo.

Una compañía con proyección es una compañía que se ha planificado a mediano y largo plazo, y eso
es garantía de seriedad y profesionalismo.

H. Plan de difusión o promoción

La compañía debe contar con una estrategia de información y posicionamiento para su proyecto
orientada al público y a los medios de comunicación. Esta estrategia la denominaremos  plan de
difusión, que no es más ni menos que la estrategia para dar a conocer nuestro proyecto.

No debemos olvidar nunca que nuestros proyectos artísticos estarán siempre orientados a un público
mucho más amplio que el medio artístico; de lo contrario, no pondríamos nuestras obras en cartelera
ni venderíamos entradas.

Por lo mismo, las reseñas deben tener un lenguaje claro y comprensible, deben cautivar para que mi
potencial auspiciador, auspicie; o mi público objetivo, asista.
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¿Cómo haremos para que la noticia de nuestro proyecto llegue a muchas personas?
A través del plan de difusión.

Asímismo, el plan de promoción complementa al plan de difusión, ya que  lo que busca es “dar a
conocer” y además  estimular al público a asistir a mi espectáculo, con estrategias orientadas para
ello. También podemos hablar de estrategias de convocatoria. (Ver doc. plan de difusión).

El plan de difusión y promoción presente en el dossier debe ser un resumen del que la compañía
maneja  para uso interno.

I. Presupuesto

El presupuesto es uno de los elementos más importantes del dossier de auspicio. Este puede presentarse
dentro del dossier o en una hoja aparte que será entregada personalmente en la reunión con el repre-
sentante de la empresa.

El presupuesto entregado en el dossier puede expresarse como:

Presupuesto total. Se informa el costo total del proyecto en un monto y se indica en forma
general en qué se utilizará dicho presupuesto.
Presupuesto total itemizado. Se informa el costo total del proyecto por ítem y separado en
honorarios, operación, inversión y difusión.
Presupuesto específico. Se integra al presupuesto solamente el ítem que se esté solicitando
al auspiciador (Pasajes aéreos, alojamiento y viáticos gira, papelería, etc.).
Presupuesto auspicio. Se establece un monto que La compañía estime adecuado a solicitar
y se indica cuáles serán los beneficios que la empresa tendrá en relación con el proyecto con
el fondo entregado. Aquí es muy importante determinar cuál es el porcentaje del auspicio
solicitado en relación con el costo total del proyecto. Se recomienda no pedir nunca el 100%
del aporte para el proyecto. De contar con el aval del Comité de Donaciones Culturales, en este
lugar del dossier se debe dar cuenta de ello.

J. Retribución del auspicio (espacios publicitarios)

En este punto se debe mencionar la manera en que la compañía retribuirá el auspicio solicitado. Se
puede señalar en una sola hoja el presupuesto de auspicio y la retribución. Esta retribución puede ser
de muy variada índole:

Funciones especiales para el auspiciador, funciones cerradas, invitaciones para el estreno, entradas
rebajadas para clientes y/o trabajadores de la empresa. A través de espacios publicitarios, con la
presencia del logotipo de la empresa en las piezas gráficas (Afiches, flyer, gigantografías, etc.).
Asimismo, se deberá especificar cualquier sistema de publicidad de la empresa en el espectáculo.

K. Créditos

En ocasiones encontraremos los créditos con el nombre de ficha técnica. En estricto rigor esto es
incorrecto, pero es utilizado en forma habitual y prácticamente ya ha sido aceptado. Sin embargo, es
importante poner atención que la ficha técnica, como su nombre lo indica, dice relación con los aspectos
técnicos de un proyecto, y éstos son iluminación, sonido, trasporte, etc.

Se indicará en este punto los nombres de todas las personas involucradas  en el proyecto y cuáles
son sus funciones o cargos. Esto puede variar según el proyecto, pero se deberá indicar a lo menos:
director, productor, intérpretes y diseñador integral.

Se sugiere incorporar maquetas del afiche, o planos del teatro; con el objeto de dar una mayor claridad
al auspiciador o patrocinador de cómo estará presente su marca en el espectáculo.
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L. Currículum

Con el fin de dar mayor credibilidad al proyecto, se deben señalar en este punto todos los antecedentes
que avalen la experiencia de los ejecutores en el tema; si han realizado eventos de la misma naturaleza
y en que año. O de lo contrario, si se es una institución o empresa nueva, y algún antecedente de
quienes componen el equipo de trabajo. Se sugiere ser breve.

M. Material adjunto

Como una forma de completar y/o avalar lo que se encuentra escrito en el dossier, podemos incorporar
material adjunto:

Recortes de prensa, videos, fotografías, CDs, maquetas, entre otros.
Cartas que avalen los patrocinios y/o auspicios que se encuentren mencionados en el dossier.

Todos los elementos anteriormente planteados pueden reducirse al máximo si el proyecto mantiene
la claridad. De hecho, eso es algo recomendable. Además, puedo fundir y mezclar más de un elemento;
lo importante es que cada uno de los aspectos aquí planteados esté presente en el dossier.

1.2. CONCLUSIONES

Finalmente, un dossier de auspicio debe responder a las siguientes preguntas: Qué se va a realizar,
quiénes lo van a realizar, cuándo lo van a realizar, porqué lo van a realizar, quiénes se beneficiarán,
cómo se dará a conocer, qué es lo que desean de la empresa y qué le ofrecen a ella, cuál es la
experiencia que se tiene en el tema y cuál es la proyección que el proyecto tendrá.

El énfasis en el dossier de auspicio estará en ¿Qué queremos? ¿Qué ofrecemos?

Es importante tener en cuenta que la consecución de recursos para la realización del proyecto en el
ámbito privado es una tarea titánica, que requiere por parte del productor el desarrollo de una estrategia
general que identifique claramente quiénes serán los potenciales auspiciadores y por qué y qué beneficio
podré yo entregar a ese auspiciador.

En una compañía o elenco profesional, las labores de identificación y búsqueda de financiamiento
deben recaer en el productor ejecutivo.

No es contraproducente que esta labor sea asumida por el director o el productor general, cuando los
recursos no permitan la participación de un productor ejecutivo. Lo importante es que quien asuma
esta labor debe tener la suficiente claridad  para comprender que los objetivos que una empresa tiene
son distintos de los objetivos que tiene el proyecto que yo estoy presentando.

La clave está en hacer coherentes los objetivos de mi proyecto con los de la empresa en el ámbito
cultural, sin faltar a mis propios conceptos éticos.

La empresa no está obligada a auspiciar mi proyecto ni a entender mis  objetivos.

2. DOSSIER PARA VENTAS DE FUNCIONES: SOLO OBRAS
ESTRENADAS

Una de las estrategias para mantener una obra en el tiempo, lograr que sea vista por la mayor cantidad
de personas y obtener un beneficio económico adecuado para quienes trabajan en ella, es lo que
comúnmente llamamos “vender funciones”.
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Esta venta de funciones generalmente se produce una vez que la obra ya ha tenido una temporada
inicial y la compañía se plantea la proyección de la misma a través de una itinerancia o una temporada
fuera de la sala donde inicialmente se presentó.

Para la venta de funciones es fundamental contar con una base de datos de “Potenciales compradores”.
Al principio, la elaboración de esta base de datos puede ser una tarea muy compleja, pero a medida
que se van realizando diversos proyectos, se simplifica, ya que muchas de las empresas e instituciones
se repiten año a año, proyecto a proyecto. Cada compañía posee su propia política de funcionamiento,
y dependiendo de eso los ámbitos de acción pueden ser diversos.

De esta forma se podrán vender funciones a:

Instituciones públicas: municipios, ministerios, universidades públicas, etc.

Instituciones privadas: empresas, universidades privadas, hoteles, colegios, grandes y
pequeñas productoras, etc.

2.1. Cómo elaborar un dossier para venta de funciones: Guía
práctica para la elaboración del dossier

Al igual que en el dossier de auspicio, se debe partir por recolectar toda la información. Existen muchos
elementos utilizados también en el dossier de auspicio y que pueden ocuparse en el dossier de venta
de funciones:

Portada, presentación o introducción, breve reseña, créditos, currículum.

Todos estos elementos son idénticos a la carpeta de auspicio, aunque pueden editarse minimizándolos
para que la carpeta sea más compacta y clara. Los elementos diferentes son:

A. Planificación, programación y proyección

Aquí se debe poner énfasis en la programación y en especial en las fechas que la compañía tiene
disponibles para realizar la obra en una ciudad o sala. La proyección sólo es importante para futuros
proyectos en conjunto, pero no se considera una información relevante para el dossier de venta de
funciones.

B. Presupuesto o cotización

El presupuesto de un dossier de venta es absolutamente distinto del dossier de auspicio. El presupuesto
tiene carácter de cotización; básicamente nosotros vendemos un producto y podremos diferenciar si
ese producto se vende solo o además se incluirán los servicios anexos. De esta forma distinguiremos:

El precio unitario de la obra debe bajar en la medida en que aumenta la cantidad de funciones.

Al vender una función, la compañía debe cerciorarse de que el lugar destinado en cada uno de los
casos para la realización de dicha función cuente con los requerimientos técnicos que la obra necesita.
Le hacemos un daño al público y a nuestra propia obra si aceptamos condiciones inadecuadas para
la concreción de la puesta en escena.

El público tiene el derecho de ver la obra en las mejores condiciones técnicas y respetando a cabalidad
su concepción inicial. Las concesiones deben ser mínimas.
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Valor por función o caché: Se debe indicar el valor por función realizada, excluyendo todos
los montos anexos, pasajes, alojamientos, viáticos, implementación técnica, etc. Es habitual
utilizar el término valor caché.

Como complemento, debe agregarse una hoja con los requerimientos y condiciones especiales
en cada caso. Se sugiere colocar el valor de 1, 3 y 5 funciones, y de esa manera proponer
precios “paquete”.

Valor con requerimientos técnicos incluidos: Este valor presupone un estudio mayor, ya
que la mayoría de las compañías no cuenta con equipamiento técnico o medios de transporte
propios (Camiones, van). Es necesario elaborar un presupuesto especial para cada lugar en
que se realizarán las funciones. Se debe incluir alojamiento, alimentación, transporte, etc.

Valor total: Este valor incluye además de lo planteado anteriormente, la difusión, convocatoria,
venta de entradas, etc. Este es un caso muy poco habitual.

C. Requerimientos y condiciones especiales

Un dossier de venta debe dejar muy en claro cuáles son los aspectos involucrados en el valor, que
se está cobrando. Como por lo general  los valores sólo contemplan la realización de la función es
importante indicar:

Cuántas personas integran el elenco, si tienen algún requerimiento especial de alojamiento: piezas
singles, dobles, matrimoniales. Cuál es el valor del viático de alimentación que la compañía considera
para cada uno de sus integrantes. Cuál es el requerimiento de luces, sonido, escenografía y  transporte.

La escena nacional presenta el más variado modo de funcionamiento:

Compañías autovalentes que cuentan con todo el equipamiento que utilizan en sus obras.

Compañías que cuentan con algunas cosas: escenografía, piso de danza, luces. Compañías
dependientes que requieren que les provean de todo el material para producir la puesta en
escena en un espacio diferente al lugar de estreno. (Más indicaciones en fichas técnicas).

D. Material adjunto

Una carpeta de venta debe poner especial énfasis en el material adjunto. Es éste el que marcará la
diferencia.

2.2. CONCLUSIONES

Una de las cosas más difíciles de determinar en el dossier de venta de funciones es el valor que le
daremos a nuestro trabajo, vale decir, el “Precio”. Este sólo debe fijarse luego de un análisis de
situaciones externas e internas que nos permitirán finalmente llegar a definir los valores.

Factores externos:
El precio del mercado para tales efectos, las características del  cliente. ¿Puede pagar lo que le estoy
pidiendo? Distancias del lugar de origen, entre otros.

Factores internos:
Necesidad de la compañía de compensar la inversión, expectativas de los intérpretes, cantidad de
personas que conforman el elenco, cantidad de días dedicados a desempeñar el trabajo.

Se puede manejar un tarifario diferenciado estableciendo los criterios que la compañía determine, ya
que existen muchos aspectos que serán subjetivos en la fijación del precio. En ciertas ocasiones existe
un interés tan grande en viajar a ciertas ciudades, que los valores se rebajan lo suficiente para poder
concretar el proyecto.
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En lo posible e idealmente, quien compre la función deberá verla antes. Esto no siempre ocurre. Por
eso la compañía debe contar con un excelente material audiovisual que dé cuenta de la puesta en
escena: Video de la obra – Spot – Fotografías con buena factura. Además deberá incluir todos los
recortes de prensa relevantes: reportajes, notas y críticas. La incorporación de este material en el
dossier de venta es de suma importancia.

Elementos del dossier de auspicio que no son relevantes ni necesarios en el dossier de venta de
funciones:

Plan de difusión o promoción (Ya que debiera ser asumido por quien compra)
Contenidos del proyecto (La reseña es más que suficiente)
Retribución (No es necesaria)

El dossier de prensa: será abordado en el plan de difusión. El dossier técnico y dossier de gira: será
abordado en  fichas técnicas.

3. DOSSIER TÉCNICO O FICHA TÉCNICA

La ficha técnica, como su nombre lo indica, es un documento a través del cual, la compañía
entrega la información técnica de una puesta en escena a un tercero. Este tercero, por lo general será
el director técnico de una sala de teatro o de un festival o encuentro. La confección de la ficha técnica
es un elemento indispensable en la producción de una obra. Esta ficha entregará toda la información
técnica del espectáculo, y permitirá evaluar la factibilidad de realización de esta obra en un espacio
determinado.

Las condiciones de un espacio, evaluadas en la visita a terreno, deben enfrentarse con la información
que entregará la ficha técnica del espectáculo. Si un espacio, teatro, gimnasio, galpón, espacio al aire
libre, etc. cuenta con las condiciones adecuadas, se puede dar luz verde a la presentación  de la obra
en dicho lugar. Por ningún motivo se debe tomar una decisión sin tener en frente toda esta información
y sin hacer el análisis respectivo.

La ficha técnica indica las necesidades del espectáculo en los siguientes ámbitos:

3.1. Información general

Como su nombre lo indica se refiere a los aspectos generales del espectáculo: Nombre de la obra,
elenco, datos de creación, reseña, teléfonos y contactos.

3.2. Espacio escénico – escenario

Se refiere a las necesidades de escenario que la puesta en escena requiere. Espacio mínimo: Boca,
profundidad y altura; superficie de escenario, paredes, espacios de tránsito, bambalinas, telas, fondos,
afores. Ingresos y salidas, tarimas, piso de danza, otros.  Se debe adjuntar aquí un plano de escenografía,
frontal y de planta.

3.3. Iluminación

Como su nombre lo indica, se refiere a las necesidades de iluminación que el espectáculo requiere.
Se debe realizar un listado del instrumental necesario, incluyendo las características técnicas especiales
de cada uno de ellos. Se debe adjuntar un plano de iluminación que especifique la ubicación del
equipamiento sobre el escenario, las características de la parrilla a utilizar, los requerimientos de
energía, entre otros.

Las condiciones de cada una de las compañías son distintas y variadas. Algunas compañías de danza
cuentan con la implementación técnica para poder montar su espectáculo, siendo autosuficientes. Sin
embargo, siempre habrá algún requerimiento especial que la compañía no pueda cubrir y sea necesario
arrendar, por parte de la compañía o quien contrate la obra.
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Se trata por lo general, de grupos electrógenos, parrillas de iluminación y transporte de carga y personas.
De contar con alguno o todos los elementos para cumplir a cabalidad con la ficha técnica, independiente
de la información que debe ser entregada de todas formas, debe especificarlo en cada ítem.

3.4. Sonido

Como su nombre lo indica, son los aspectos relativos al sonido. Si bien en un espectáculo de danza
los requerimientos a nivel de sonido no serán tan complejos como en un espectáculo de música, es
indispensable explicar las características específicas por muy básicas que parezcan. Especificar el
instrumental a ocupar, y la ficha y guión de audio si es que fuese necesario. Existen algunas puestas
en escena que operan con música en vivo. En este caso será indispensable poner atención en los
requerimientos de audio elaborando una correcta ficha de sonido.

3.5. Equipamiento multimedia (De existir)

Desde hace un tiempo, muchos espectáculos de danza han incorporado a su puesta en escena,
proyecciones fotográficas y de video.  A nivel técnico, esto influye en la necesidad de contar con
proyectores de características especiales y que deben ser especificadas en la ficha. Además deberá
plantearse la necesidad de contar con otros elementos complementarios, como es el caso de telones,
soportes para proyector, muebles, reproductores de DVD, notebook, entre otros.

3.6. Lista de carga y transporte (En gira)

Cuando la compañía realiza una gira es indispensable especificar la lista de carga, vale decir, todos
los elementos que comprenden la escenografía, iluminación, sonido y utilería que se manejarán en
la puesta en escena siempre y cuando todos aquellos sean de propiedad de la compañía y no de la
sala de teatro o del proveedor que la arrendará. Esta lista de carga será requisito fundamental en zonas
del país donde existe zona franca, como es el caso de Iquique y Punta Arenas. En giras internacionales,
de ser posible, se sugiere portar además las facturas de compra del equipamiento y contar con la
asesoría de una Agencia de Aduanas. La lista de carga debe incluir las características especiales del
transporte requerido: las medidas en metros cúbicos de la carga total y los requerimientos específicos
de vehículos, camioneta cabina doble, cabina simple, camión. De ser necesario, incluir metros de la
carrocería del camión: Alto, ancho, largo y tonelaje de la carga.

3.7. Requerimientos específicos (En gira)

Existe una serie de requerimientos más que podría tener una compañía, sobre todo en el desarrollo
de una gira. Al ser requerimientos variados, no los hemos clasificado por separado. Estos son:

Requerimientos de camarín, capacidad y características técnicas.
Requerimientos de catering.
Requerimientos de condiciones especiales de alojamiento, viáticos y traslado del elenco.

3.8. Otros

Ubicación de los controles de luces, audio y multimedia.
Distancia del camarín al escenario.
Otros.

3.9. Material adjunto

Como material adjunto, siempre será necesario incorporar el plano de luces y escenografía. Para
apoyar se pueden incluir bocetos de escenarios óptimos. Puede incorporarse material audiovisual:
Fotografías de la puesta en escena, de la escenografía, etc./ DVD con la obra/ Traducción (Si fuese
necesario), etc.

La ficha técnica es una especie de acuerdo entre la sala de teatro y la compañía. La compañía no podrá
exigir nada que no esté expresado tácitamente en la ficha técnica.
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El elaborar una ficha técnica con los requerimientos de una puesta en escena, al contrario de lo que
se piensa, facilita el trabajo de la compañía y de la sala de teatro donde el espectáculo es acogido.
Además permite identificar la factibilidad de realización de un espectáculo en cada uno de
los espacios que se gestionen o hayan sido destinados para tales efectos.

Una ficha técnica bien elaborada da cuenta de un equipo profesional que se preocupa no solo por la
comodidad de su elenco, sino también por el excelente resultado a nivel artístico
de su puesta en escena, que finalmente a quien beneficia es al espectador. Elaborar la ficha técnica
de un espectáculo es una tarea que debe ser asumida en forma seria, profesional y cuidadosa, poniendo
atención a cada uno de los detalles y contando con la asesoría y supervisión del diseñador integral y
del equipo técnico: luces, sonido, escenario.

Si bien no existe un modelo estandarizado para la elaboración de fichas técnicas, lo importante es
seguir los nueve puntos anteriormente expuestos. De todas formas, y con el fin de facilitar aún más
el trabajo de las compañías; hemos incorporado a este manual una “ficha tipo”, que debe tomarse más
que nada como orientación y no como verdad absoluta. Ella incluye cuadros que deben llenarse con
información, pero no es necesariamente éste el formato final de elaboración de la ficha técnica.

1. INFORMACIÓN GENERAL

NOMBRE DE LA COMPAÑÍA
PRODUCTOR O CONTACTO
DIRECCIÓN
TELÉFONO
E-MAIL

INTEGRANTES

Nombre del integrante Rol en la obra  Sexo
1.-
2.-
3.-
4.-
5.-
6.-
7.-
8.-
9.-

FICHA TÉCNICA

ESPECTÁCULO
Nombre de la obra
Nombre del director
Productor o contacto (Nombre y fono)
Duración
Encargado sonido
Encargado iluminación
Encargado escenario
Otros
Otros

RESUMEN

Elenco Equipo técnico Total
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 BREVE RESEÑA DE LA OBRA O PROGRAMA
(Incluir datos de creación)

 2. ESCENARIO
2.1 Dimensiones de escenario mínimas requeridas para el espectáculo
Dimensiones Cantidad (en metros)
Boca
Profundidad
Alto

2.1 Fondo escenario
Material (Telón, madera, muro, panorama etc.) Color

2.3 Superficie escenario
Superficie (Madera, concreto, piso de danza, etc.) Color
Superficie
2.4 Piso de danza
Medidas Piso / Total y por huincha Color
Piso de danza
2.5 Afores
Tipos de afores Cantidad  Medidas (en metros y centímetros)
Patas negras
Bambalinas
Telones
Bastidores
Otros
2.6 Tarimas
Tipos Cantidad Medidas (largo x ancho x alto)
Tarimas

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS

2.7 Otros (ingresos- salidas escenario), Estructura riging
Mat. adjunto: incluir plano de escenografía y/o escenario

3. ILUMINACIÓN

3.1 Realizar una lista detallada del equipamiento a ocupar:
Equipo Cantidad Características técnicas
Consola de iluminación
Power
Reflector par 38
Reflector par 56
Reflector par 64
Elipsoidales
Fresneles
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Asimétricos
Planos convexos
Halógenos
Seguidor
Torres
Parrilla
Extensiones
Otros
Otros
Detallar colores de gelatinas Cantidad Código
Marca:
3.2.- Especificar las necesidades de energía:

3.3.-  Adjuntar plano de iluminación (ejemplo):

4. SONIDO
4.1 Indicar la cantidad de personas que asistirán al espectáculo.
Asistencia esperada (Personas):
4.2 Indicar el instrumental necesario.
Equipo Cantidad Caraterística específica
Consola
Cantidad de canales
Amplificadores
Micrófono
Micrófono
Micrófono
Micrófono
Sistema de altavoces
Monitores
Mezclas de monitoreo
Procesadores (ecualizadores, compresores, multiefectos)
ACCESORIOS
Reproductor de CD
Pedestales de piso
Extensiones
Extensiones
Adaptadores
Otros
4.3.-  Adjuntar guión de sonido

(...continuación)
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5. EQUIPAMIENTO MULTIMEDIA
Equipo Cantidad Característica específica
Pantalla LED
Proyector multimedia
Telón
Notebook
Reproductor de DVD
Swich
Mesa para proyector
Extensión RGB
Extensión RCA
Otros

6. LISTA DE CARGA Y REQUERIMIENTOS DE TRANSPORTE
6.1 Listado de carga escenográfica, iluminación, sonido, utilería, pisos de linóleo, etc. (con detalle)

6.2  Peso y dimensiones de la carga
Peso total de la carga (Kilos):
Dimensión total de la carga (Metros 3):
Cantidad elementos que componen la carga:
6.3 Requerimientos transporte
a) Camioneta b) Camión c) Camión carrocería
6.4 Tamaño carrocería del camión requerido.
Largo: Ancho: Altura: Tonelaje:

7. REQUERIMIENTOS ESPECIALES
7.1 Camarín: Capacidad, distribución y cercanía con escenario.
7.2 Catering
Incorporar un listado de catering de ensayo y funciones que la compañía estime conveniente para el elenco.
Este puede incluir café, galletas, agua mineral, frutas, etc.
7.3 Requerimientos de alojamientos y alimentación
Tipo de alojamiento: Habitaciones singles:
Habitaciones dobles: Habitaciones triples:
Monto viático diario:
7.4 Requerimientos de traslado elenco y equipo técnico
Bus de recorrido, bus contratado, van, tren, avión.
Nota: En los requerimientos especiales, la compañía deberá determinar cuáles son los que se consideran
adecuados para la comodidad de sus integrantes.

8. OTROS
Cualquier requerimiento que no esté expresado en la ficha y que la compañía considere relevante. Dependerá
mucho del tipo de espectáculo y será exclusivo de cada uno de ellos.

9. MATERIAL ADJUNTO
Se sugiere incluir los planos de escenografía y luces. Asimismo el guión de audio y la lista de carga detallada.
Si lo desean pueden incluir fotografías de la escenografía, videos, etc., que permitan tener una idea general
de la puesta en escena.

(...continuación)
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IV. VISITA TÉCNICA
Christian Ahumada Maturana y Luis Reinoso Torres
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Paralelamente a la planificación del montaje, debemos visualizar el teatro, la sala, el galpón, el espacio
público u otro donde llevaremos a cabo nuestro estreno y nuestra temporada. Asímismo, una vez
finalizada nuestra temporada y en la lógica de la proyección y “explotación” de la puesta en escena,
podremos distinguir otros espacios donde realizar nuevas temporadas, giras y venta de funciones.

Para decidir correctamente el lugar donde se realizarán las temporadas y funciones, hay que considerar
la ubicación geográfica, la capacidad del recinto, y si cumple o no con las condiciones técnicas para
alojar mi espectáculo. Si bien los planos de un teatro o recinto cultural pueden ayudarme a dimensionar
el lugar donde podré realizar mis funciones, será indispensable efectuar una visita a terreno.

1. LA VISITA TÉCNICA

En esta visita debe acompañarme:
El iluminador (o quien me va a arrendar el equipamiento, en el caso de que el espacio no contara
con la implementación).
El sonidista (o quien me va arrendar el sonido)
El asistente de producción.
Se sugiere además que realice esta visita el encargado de prensa y el de protocolo (Si existiera).

A medida que se adquiere experiencia, se va agudizando el ojo y no es necesario ya contar con un
guía, ni asistir  con un equipo tan grande. La primera vez que se ve un lugar, sea éste, teatro, gimnasio,
centro cultural, galpón o al aire libre, hay que observar mucho más de lo que uno cree. En la primera
visita a terreno se suelen olvidar muchos detalles que serán determinantes en el éxito de mi proyecto.

Con el fin de facilitar las visitas a terreno, hemos elaborado una guía práctica que servirá de apoyo
en dicha tarea. Los aspectos aquí planteados tendrán sus matices dependiendo del tipo de proyecto
que se quiera llevar a cabo.

1.1. Guía para una visita a terreno

En una visita técnica o a terreno debo observar:

A. Exterior del lugar

Se refiere a las condiciones externas del lugar a utilizar: fachada, accesos, espacios publicitarios y de
difusión. Además del estado en que se encuentra dicho espacio exterior.

i.  Accesibilidad

¿El lugar que he decidido para realizar mi espectáculo es de fácil accesibilidad?
¿Está cercano a una estación del metro?
¿Posee estacionamientos?
¿Existe algún recorrido de locomoción colectiva que pase por el lugar y que funcione hasta altas
horas de la noche?
¿El ingreso al lugar es visible desde la calle?
¿Las puertas son anchas? Este aspecto es fundamental para evitar aglomeraciones.
¿Está bien señalizado el ingreso a la sala, gimnasio, etc?
Si es un espacio al aire libre ¿Es necesario interrumpir el tránsito vehicular para poder realizar
mi espectáculo?

Básicamente debo saber si el espacio a arrendar o conseguir, cumple con las condiciones técnicas
necesarias para mi espectáculo.
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¿Los accesos están bien delimitados?
¿Existen accesos diferenciados para público, artistas y carga?

ii. Espacios publicitarios

Posee marquesina y qué medidas tiene. Generalmente si es un teatro, éste debiera tener marquesina
y el administrador del espacio debiera tener las medidas exactas de ella, de lo contrario, deberé
medirla muy precisamente, con el fin de elaborar la pieza gráfica adecuada para ese espacio.
Qué otros espacios publicitarios o de difusión posee. Recordemos que un espacio cultural o
habilitado para tales efectos debe ser vistoso, iluminado y atractivo en su exterior, de modo que
a los espectadores les sea fácil guiarse a él.
En general, en lugares establecidos como teatros, museos, centros culturales, cines, etc. los
espacios publicitarios están muy bien delimitados. De no ser así, en mi primera visita deberé llevar
una huincha de medir, para utilizar cualquier lugar adecuado para colocar afiches, gigantografías,
u otros elementos.
¿Existe un lugar que pudiera entregar a mis auspiciadores?
Identificar los espacios publicitarios.
Identificar espacios promocionales y/o lugares de ubicación de pendones.
Medir exactamente los espacios publicitarios de forma de generar las piezas gráficas con el
tamaño adecuado. Asimismo ofrecer a mis auspiciadores los espacios correspondientes.

iii. Iluminación exterior

¿El lugar elegido tiene una buena luz exterior que lo identifique?, si no es así, deberé contemplar iluminación
exterior que le permita al espectador identificar claramente el lugar donde se realizará mi espectáculo.

iv. Espacios exteriores complementarios

¿Existe boletería o es necesario implementar una?
La boletería ¿tiene tablero de ubicaciones?
¿Posee un teléfono exclusivo? En los eventos gratuitos se sugiere tener un espacio de confirmación
como es la boletería, ya que permite llevar el control de la asistencia de público, evitando
aglomeraciones innecesarias.
¿Existe taquilla o es necesario implementar un lugar para dichos efectos?
En eventos gratuitos funciona de la misma manera que la boletería, se sugiere contar con
personal adecuado para cumplir estas funciones, ya que la labor de la persona de taquilla
requiere de criterio al momento de tomar una decisión importante.

B. Funcionalidad del lugar

Se refiere primordialmente a la orgánica de funcionamiento del lugar. En este punto encontramos
diferencias radicales entre un espacio consolidado convencional y un espacio adaptado o al aire libre,
ya que su orgánica será distinta. De todas formas, en un espacio al aire libre deberá detectar la
dependencia administrativa de cada uno de los lugares que ocupará, si son privados, municipales (a
qué departamento corresponde su administración), etc.

i. Personal administrativo
Si existe un director del lugar o responsable, y qué funciones cumple dentro de la orgánica de
trabajo interno. O si esta función es realizada por el administrador del lugar. Determinar si esta
persona pudiera tomar decisiones importantes en el transcurso de nuestra producción.
Si existe más personal administrativo, como secretaria, contador, administrador, junior, etc.

ii. Personal técnico
Si el lugar cuenta con jefe técnico. En el desarrollo de mi espectáculo, esta persona será clave
en el éxito que pudiera lograr, ya que ella debiera tener la información de la capacidad de energía
de la sala y de la implementación técnica general del lugar.
Si posee tramoyas. ¿Cuántos? ¿Son tramoyas especializados? ¿Cuál es su jornada de trabajo?
¿Cuáles son sus funciones? En un teatro establecido los tramoyas tienen horarios de trabajo
que son administrados por el jefe técnico.
¿Posee técnicos de montaje de iluminación?
¿Posee técnicos de montaje de sonido?
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iii.  Otro personal
Si el lugar posee acomodadores
El lugar posee boletero (a)
El lugar posee una persona encargada de taquilla
El lugar cuenta con guardias de seguridad y/o nochero
El lugar posee personal de aseo.

C. Espacio escénico

Se refiere al espacio donde se montará y se llevará a cabo nuestra puesta en escena y los espacios
funcionales a éste.

i. Escenario

¿En el lugar existe un escenario o debo arrendar?
En el caso de arrendar: ¿Dónde lo colocaré y qué dimensiones debiera tener?
Dimensión. En nuestra visita técnica debemos llevar huincha de medir. Por lo general, los
espacios consolidados deben tener las medidas exactas del escenario, sin embargo, hay lugares
que no tienen dichas medidas. Medir profundidad, boca, altura y alto. La altura se refiere al espacio
existente entre la superficie del escenario y el cielo. El alto se refiere a la relación de las primeras
butacas y el escenario. El espacio debe ser medido con y sin afores, dependiendo de la naturaleza
de cada uno de los eventos que realice.
Superficie. Observar la superficie del escenario. Identificar el tipo de material: madera, madera
vitrificada, radier, fléxit, tierra, piso flotante, etc. Un escenario ideal deberá tener superficie de
madera (no vitrificada) y que pueda ser clavado, pintado, corcheteado, dependiendo de las
necesidades de mi espectáculo. Observar la calidad de la superficie, que esté limpia, que no
tenga fisuras, que no tenga clavos que sobresalgan. En teatros antiguos, deberemos observar
si tiene o no declive, ya que existen obras que no pueden realizarse si hay declive en el escenario.
Fondo. Observar la materialidad del fondo. Si es muro de concreto parejo, tela o madera.

ii. Camarines

Si existen o hay que habilitar un espacio para tal efecto. Cuál es la distancia de éstos respecto
al escenario, y si las vías de acceso entre estas puertas son expeditas.
La capacidad del camarín. ¿Cuántas personas pueden ocupar el camarín cómodamente?
¿Posee espejos, buena iluminación, calefacción, duchas?
Los camarines, ¿tienen llave y quién la maneje?
¿Se cuenta con bodega para mantener guardadas cosas de valor? Y después de realizado el
desmontaje, ¿Dónde guardaré la escenografía?

D.  Espacio público

Se refiere al espacio destinado a  la acomodación de los espectadores y los servicios anexos.

i.  Capacidad de la sala

Cantidad de butacas y si estas están numeradas
Cantidad de localidades
Espacio  para colocar sillas (medidas)
Realizar cálculo de capacidad de la sala: 5 personas por m2 de pie; 6 personas cada 3 m. de gradería
Si posee distintos espacios de acomodo del público y si éstos tienen accesos independientes.
(ej: palco, platea, galería, etc.).

ii. Servicios para el público

¿Posee lobby, hall o foyer? ¿Cuáles son sus dimensiones?
Accesos (escenario, carga, público, actores, músicos, vías de escape).
Carga y descarga. Si es que tiene, dimensiones de la puerta, público.
El recinto posee baños, ¿están debidamente señalizados? De no contar con ellos, debo considerar
la posibilidad de arrendar baños químicos.
¿Existen lugares para ventas de bebidas y golosinas?
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iii.  Otros

¿Posee luz de sala y quien la maneje?

E. Energía

Se refiere a la capacidad de consumo energético del lugar. Observar y consultar las características
de la energía. Un lugar que cuente con tablero monofásico raramente podrá servirnos para lo que
nosotros deseamos. En el caso de un espacio al aire libre, las gestiones para ocupar una instalación
trifásica casi siempre deben hacerse con los respectivos municipios. De no solucionarse ninguno de
los temas anteriores, debo considerar la utilización de un grupo electrógeno o generador que funcione
a petróleo. Existen varias empresas especializadas que los arriendan.

i.  Tablero eléctrico:

Tipo de corriente : Trifásica, bifásica o monofásica.
Capacidad : (A) Amperaje o (W) potencia.
Distancia : Cantidad de metros lineales desde el tablero al escenario.
Tipo de conexión : Regleta, camlok, enchufe industrial trifásico (Chuko), pelo.

Si existe tierra o es necesaria una barra cooper.

F. Implementación

Se refiere a todo el equipamiento y el material que se puede utilizar y que es parte de la sala o teatro.

i.  Técnica

Posee un espacio destinado a acoger las mesas de iluminación y sonido. También reciben el
nombre de “controles” o ”mangrullo”
En el caso de que no existiera, debo considerar un lugar donde ubicarlos, que siempre debe ser
delante del escenario, en una posición lo más frontal posible en relación con el centro del escenario.
Tarimas
Afores (Patas negras, bambalinas, telones, ciclorama, comodines)
Parrilla, varas, varas eléctricas, barras de tramoya, maniobras (con contrapeso);
Puentes (Frontal, portal, contraluz)
Si cuenta con equipamiento de Iluminación
Si cuenta con equipamiento de audio
Si cuenta con equipamiento multimedial
Si cuenta con intercomunicación
Fondo de escenario
Escaleras

ii.  Seguridad

Personal de seguridad
Barras separadoras
Rejas de contención
Vías de escape en caso de emergencia
En el caso de realizar una obra de teatro sin micrófonos ambientales, debo efectuar pruebas
acústicas que me permitan saber si se escuchará bien o no  el día del evento. Un aspecto importante
a considerar es que un espacio con público no posee la misma acústica que uno vacío.
Debo considerar siempre si el espacio que me estoy consiguiendo o arrendando es el más adecuado
y si cuenta o no con las condiciones técnicas, de no ser así, deberé siempre considerar el arriendo
del material. Existen empresas especializadas que te arriendan casi todo, desde iluminación,
sonido y escenario, hasta tarros de basura, máquinas de café, ceniceros, etc. Las variables a
considerar siempre dependerán del tipo de evento que yo realice y el lugar donde quiera hacerlo.
Será muy distinto un evento en la playa, en un cerro o en un teatro.
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V. DIFUSIÓN Y CONVOCATORIA
Christian Ahumada Maturana
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La difusión es uno de los aspectos más relevantes en el desarrollo y éxito del proyecto. Gran parte
de las compañías destinan toda su energía a la creación de una obra, olvidando muchas veces aspectos
de la producción que son fundamentales como es el caso de la difusión.

Una puesta en escena responde a las necesidades artísticas de su creador, pero no se debe  olvidar
que dicha puesta es creada para ser vista y apreciada por el público. En lo posible, dicho público debe
ser numeroso y  del más amplio espectro. Esto es lo que pretende asegurar una correcta, eficaz y
oportuna difusión y convocatoria.

La difusión va hermanada a la convocatoria, dos líneas que han de ser asumidas de manera conjunta
y complementaria. La difusión es la forma y método a través del cual se da a conocer públicamente
un proyecto. La convocatoria es el nivel de asistencia esperado para el proyecto y los métodos y
estrategias para alcanzar este nivel.

1. LA DIFUSIÓN

1.1. Iniciando nuestro plan de difusión

Como su nombre lo indica, un plan de difusión es la estrategia o el conjunto de estrategias destinadas
a dar a conocer y socializar mi proyecto con los espectadores en general, y  el público objetivo en
particular. El plan de difusión se debe elaborar cumpliendo una serie de etapas que nos deben llevar
a resultados adecuados una vez que éste se implemente. Para comenzar se debe tener en cuenta el
proyecto en su totalidad, sus características especiales, su plan de desarrollo y producción, sus objetivos
y contenidos. Todos ellos en su conjunto  responderán cada una de las preguntas necesarias para
elaborar el plan de difusión.

Un plan de difusión debe comenzar definiendo a público objetivo, que será distinto del público potencial
y público beneficiado.

Público potencial: Serán todos aquellos quienes puedan asistir a ver el espectáculo y no tengan
limitante para ello. Por ejemplo, una calificación etárea que no permita la asistencia a  niños
menores de 14 años.

Público objetivo: Serán aquellos a quienes está dirigido el espectáculo, o sea, los espectadores
que se espera que asistan  y  en quienes deben concentrarse todos los esfuerzos de la difusión.

Público beneficiado: Serán aquellos que, una vez finalizado el proyecto, se habrán beneficiado
directamente de él. En el caso particular de una puesta en escena, podremos hablar de público
asistente.

Es fundamental llevar registro de este público con medios de verificación, ya que será una información
muy útil en la proyección de la compañía.

Los resultados de una buena difusión: Presencia de mi proyecto y los alcances de éste en los medios de
prensa en forma permanente.

Resultados de una buena convocatoria: Asistencia adecuada en relación con los objetivos planteados para
dicha convocatoria.

“Una producción puede tener una muy buena difusión y una baja convocatoria, ya que el hecho de dar
a conocer no es directamente proporcional a la asistencia. En este caso entran a jugar otros factores,
como el interés del público por el espectáculo o la errónea estrategia de definición de mi público
objetivo”.
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1.2. ¿Cómo defino el público objetivo?

Un público objetivo puede definirse tomando en cuenta diversos y variados aspectos y condiciones,
usando herramientas del mercadeo. La llamaremos “segmentación del público objetivo”. Dicha seg-
mentación puede ser:

Etaria: Segmentación del público por edad. Aquí funcionan las “calificaciones”: si una obra es
considerada por su contenido para mayores de 14 o 18 años; si la obra está orientada al público
infantil por su temática y puesta en escena o al público adulto.

Socioeconómica: Segmentación de público por su poder adquisitivo. Esto no es sectarismo,
es simplemente identificación de capacidad de compra por parte de un espectador. Si el valor
de la  entrada para un espectáculo es de $7.000 pesos, varios segmentos socioeconómicos
quedarán imposibilitados de asistir. De esta forma, el público quedará individualizado en quienes
pueden comprar la entrada.

Territorial: Segmentación por lugar de domicilio o trabajo. Existen salas de  teatro cuyo público
se circunscribe al lugar  geográfico particular donde éste se encuentra y sus asistentes son el
entorno inmediato. Si bien esta característica es algo inusual, puede servir como estrategia para
realizar temporadas en diversos lugares de Santiago, por ejemplo, y atraer hacia esos lugares
al público que vive en los alrededores.

Temática y contenidos: Un ejemplo claro para entender esta segmentación es la realización
de puestas en escena que de alguna u otra forma aborden temas que estén presentes en los
planes de estudio escolares. Temáticas que se asocien a alguna profesión o materia de estudio
específica.

Intereses: El que habitualmente se denomina “el público de danza” o “el público de teatro”. Es
el público cautivo que asiste a la gran mayoría de los espectáculos de una determinada
manifestación artística. Muchas veces son familiares o estudiantes de la disciplina artística  o
simplemente pares que desean estar al día con lo que acontece en el ámbito en el que se
desenvuelven.

Otras: De interés particular de la compañía, por ejemplo: Estudiantes de arte, funcionarios
públicos, trabajadores del comercio, juntas de vecinos, dirigentes sociales, habitantes de una
población, etc., que quizás no tengan una relación directa ni con la condición territorial, económica
ni temática, pero que sean de interés de la compañía.

Es posible hacer interactuar las diferentes segmentaciones del público, pudiendo incluir en ellas a
quienes cumplan con algunas o varias de las características planteadas anteriormente. ¿Por qué es
recomendable definir un público objetivo? Porque todos los esfuerzos a nivel de difusión se centralizan
y se orientan, maximizando los recursos del proyecto. Los recursos económicos y humanos con los
que cuenta un proyecto para su difusión serán siempre escasos; por esta razón, es fundamental
optimizar su uso.

A. Elementos que componen el plan de difusión

Un plan de difusión debe redactarse como un proyecto en sí mismo, pero siguiendo una línea de
coherencia absoluta con el proyecto al cual representa. De esta manera, un plan de difusión debe
plantearse:

Línea de objetivos: Para qué y qué deseamos lograr con nuestro plan de difusión; en qué
consistirá dicho plan y cómo lograremos concretarlo.

Ejemplo: El presente plan de difusión busca dar a conocer el estreno y temporada de la obra “Inmigrantes“
de la compañía Movimiento Permanente en el Teatro de la Universidad del Poniente. El plan consta de cuatro
etapas: La primera se colocarán afiches en los lugares públicos de concentración de nuestro público objetivo;
la segunda etapa consiste en la difusión de spot publicitarios y avisos radiales; la tercera consiste en la realización
de una conferencia de prensa, y la cuarta etapa será la de publicación de publirreportajes y publicidad en un
diario de circulación nacional.
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Público objetivo: A quién va dirigido. Ejemplo: Alumnos de las escuelas de danza universitarias,
centros de formación técnica y academias de la ciudad de Santiago. Vecinos del sector del Barrio
Yungay, de 18 años en adelante.

Base de datos: Nombres, teléfonos y correos electrónicos de periodistas y editores de prensa;
en lo posible, quienes abordan el tema específico en cada medio. Nombres, teléfonos y correos
electrónicos de diseñadores gráficos, publicistas y proveedores.

Escala temporal de acciones: (Carta Gantt) Definición de actividades por realizar en un periodo
determinado. Ejemplo: Envío primer comunicado: mes 1; entrevistas radiales: mes 1 y 2; pasada
de prensa: mes 4, etc.

Comunicado de prensa: El comunicado de prensa es la información escrita que será redactada
en tono noticioso y que destacará las características de la puesta en escena y la información
práctica relevante. Para hacerlo más comprensible y útil, podemos apoyarnos en la teoría de
las 5W; que corresponden a las cinco preguntas, redactadas en inglés, que deben ser respondidas:
¿Qué? ¿Quiénes? ¿Cuándo? ¿Dónde? o ¿Por qué?. El comunicado puede ser acompañado
de fotografías del espectáculo.

Definición de Instrumentos y materiales: Serán todos los instrumentos y materiales que
formarán parte del plan de difusión: Dossier, piezas gráficas, spot publicitarios, frases radiales,
perifoneo, pegatinas, canjes con medios de comunicación, promociones, entre otros.

Producción de la difusión: Será la puesta en marcha y ejecución de lo planificado. La
organización del trabajo y la distribución de roles para concretar los contactos con los medios
de prensa, las entrevistas a integrantes del elenco, etc.

Para abordar la función de planificación y ejecución del plan de difusión, la compañía debiera contar
con la asesoría y apoyo de un profesional especializado para estos efectos, que sin duda se tratará
de un periodista.

2. LA CONVOCATORIA
Christian Ahumada Maturana

La convocatoria, como se señalaba anteriormente, es el nivel de asistencia esperado para el proyecto
y los métodos y estrategias para alcanzar este nivel.

La convocatoria es un término que puede ser ocupado para espectáculos pagados o espectáculos
gratuitos. El hecho de ser gratuitos no determina ni asegura un éxito de convocatoria.

Diseño de una estrategia de convocatoria:

Características del espacio: Ubicación geográfica, condiciones de la infraestructura.

Capacidad del recinto: Cantidad de público máximo que puede acoger el espacio. También
se habla de localidades o cantidad de butacas, dependiendo el espacio.

Público esperado: Cuántos espectadores aproximados estima la producción que podrían asistir.
Análisis empírico en base a experiencias anteriores de la compañía. En un espectáculo pagado
el comportamiento en la venta de entradas me entregará el indicador.

Público objetivo: Como se mencionaba anteriormente, a quien dirijo mis esfuerzos.

Base de datos actualizada: Lista de personas en forma individual, a través de grupos de interés,
o alguna institución que los agrupe.

Buen material de difusión para realizar una convocatoria atractiva: Comunicado de prensa,
afiches atractivos y con la información clara, fotografías de buena calidad, etc.
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Definición de método de convocatoria: Es la forma en que se invitará o cautivará al espectador:
mail, invitaciones impresas, reuniones con grupos objetivos, visitas a colegios, otros.

 Algunos consejos para una buena convocatoria

Convenios con instituciones que agrupen parte de mi público objetivo (gratuidad, 2x1, descuentos
atractivos, etc.)

Invitaciones personalizadas considerando 3 a 1, y utilizando métodos de confirmación para la
asistencia.

Tiempo razonable para envío de convocatoria, el que no debe ser acotado, ni excesivo.

Buena organización en la distribución de invitaciones y coordinación de asistencia.

2.1. El dossier de prensa: un material útil

El dossier de prensa es un material escrito que cumple dos funciones principales: Servir como medio
de comunicación entre la compañía y los medios de prensa por un lado, y por otro, servir de material
de apoyo para productores locales cuando se realizan giras de la obra. Se sugiere que este dossier
sea entregado como archivo de computador en un CD u otro soporte computacional.

Un dossier de prensa debe tener:

a) Una breve reseña de la obra
b) Un completo set de fotografías en alta resolución (300 dpi a tamaño)
c) Un set de recortes de prensa de diarios y revistas
d) El currículum del elenco
e) Los créditos
f ) Algunas frases textuales del director, productor o intérpretes que hagan mención a la obra 

en tono de entrevista
g) El comunicado de prensa
h) La programación general.
i ) Opcional: Videoclip, spot para televisión, set de imágenes audiovisuales que pueden ser 

ocupadas por los canales de TV.

El material para este dossier puede obtenerse del dossier de auspicio o de venta. El dossier es de
mucha utilidad cuando se realizan conferencias de prensa y se requiere entregar más antecedentes
al periodista que asiste, facilitando así el trabajo de éste. Además será de gran utilidad para el productor
local en la realización de una gira, ya que servirá de apoyo para su plan de difusión específico.

3. LOS IMPRESOS
Christian Ahumada Maturana

Como toda obra o espectáculo, necesita una buena difusión. Para contar con una adecuada cantidad
de público, es fundamental contar con piezas gráficas que complementen y den cuerpo al plan de
difusión.

Los impresos se transforman, cada día más, en elementos que, si bien aportan a la difusión del
espectáculo, forman parte de la mirada estética de éste.

“Una invitación entregada no me asegura asistencia”

“La confirmación de asistencia me permite dimensionar anticipadamente el nivel de éxito de mi
convocatoria, permitiéndome tomar medidas de urgencia que reviertan esta situación”.
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La realización de impresos cuenta con etapas que a continuación se detallan:

Para realizar un impreso es indispensable contar con la fecha, el lugar y la hora de realización
del espectáculo, los auspiciadores, patrocinadores y agradecimientos.

Antes de realizar un impreso es importante que el equipo organizador maneje el concepto que
quiere transmitir, vale decir, si quiere que el espectáculo sea masivo, cuente con un público
selecto, vaya dirigido a una población, a un sector rural, a jóvenes, adultos o niños.

Teniendo claro lo anterior, contratar o conseguir un diseñador gráfico, el que puede plasmar
en el papel las ideas de los organizadores.

El siguiente paso es tener el  CD en el que ha trabajado el diseñador y llevarlo a imprenta.

Recibir los impresos.

Cuando se solicita una cotización para elegir el mejor lugar donde imprimir las piezas gráficas, hay
una serie de preguntas que aparecen y que en este manual se presentan como guía práctica para las
compañías.

a) ¿Qué papel?
R: Por lo general el papel usado para afiches chicos y de corto tiraje, que van a ser pegados en vitrinas
y diarios murales es couché (opaco o brillante) de 170 gramos. Esto es lo que se llama el gramaje, el
peso del papel, e influye directamente en el grosor de éste. Para afiches más grandes que van a
ser pegados en paredes y murallas, lo ideal es el papel bond de poco gramaje.

b) ¿A cuántos colores?
R: Eso va a depender exclusivamente del diseño y de los recursos con que se cuente para ello. Hay
que tomar en cuenta que el blanco es el color del papel. A un color significa el color del papel más otro
color que puede ser el que el diseñador decida. Las distintas combinaciones que nos dé este color
con el blanco del papel serán las alternativas con las que el diseñador contará. A dos colores es: color
del papel más dos colores y sus combinaciones. A tres colores, ídem. Cuatricromía es lo máximo que
se puede solicitar y esto significa que el afiche es a todo color, que se puede imprimir una foto o un
dibujo con toda la gama que presente.

c) ¿Qué medidas?
Generalmente, las medidas a las que se hace referencia son:
- 1 mercurio ( 110 x 77 cms.)
- 1/2  mercurio
- 1/4 mercurio
- 1/8 mercurio

Esto es el tamaño real de un mercurio (periódico) abierto (mercurio antiguo) y se utilizan para ocupar
de una manera óptima las resmas de papel.
Nota: Algunos diseñadores prefieren trabajar con otros formatos.

d) ¿Qué tiraje?
Dice relación con la cantidad de afiches, volantes, etc. que se van a imprimir.

e) ¿Necesita prueba de color?
La prueba de color o cromalin es una pequeña muestra del impreso. Este tiene un costo adicional,
pero es importante realizarla; a veces el rojo que vemos en el computador no es el mismo que va a
salir impreso.

f) ¿Trae CD? ¿En qué formato?
Casi la totalidad de los diseñadores gráficos trabaja en computadores Macintosh, que son distintos
a los PC que todos conocemos con el sistema operativo Windows. Macintosh es totalmente distinto.
Actualmente, los programas asociados suelen ser compatibles con ambos sistemas, lo que facilita el
trabajo. Por lo general los diseñadores trabajan en programas como: Freehand, Adobe Ilustrador, Corel
Draw, etc. Esto es muy importante saberlo, ya que cualquier confusión con los programas computacionales
retrasará los tiempos de entrega de las piezas gráficas.
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3.1. Algunas piezas gráficas importantes

a) Afiche

El afiche es el impreso más representativo de una producción y reúne el concepto que se quiere
manejar en la realización de ésta. Para el diseño e impresión de un afiche es importante tener en
cuenta: El tamaño, el color, el papel, claridad en la información que se quiere dar, que sea legible y
que sea original. También hay que tener en cuenta que cuando uno solicita una impresión, las imprentas
demoran una a dos semanas en entregar los trabajos. Por eso es muy importante “mandar a imprenta”
el diseño con a lo menos tres semanas de anticipación.

Asímismo, la distribución del afiche, la “pegatina” como se suele llamar, debe ser muy coordinada, de
manera de cubrir la mayor parte de la ciudad: Locales comerciales, centros culturales, sedes comunitarias,
clubes deportivos, etc.

Otra cosa a considerar es que las pegatinas en murallas, u otros espacios públicos, no están autorizados,
y lo más probable es que se reciba una multa. Las empresas que realizan grandes eventos, como
conciertos de rock, tocatas o circos importantes, tienen considerado dentro de sus gastos el pago de
multas por este concepto, lo que a veces es mucho más barato que solicitar los permisos municipales,
aunque no es del todo correcto.

b) Volantes o flyer

Los volantes, como dice su nombre, es promoción "volante" que generalmente se entrega de mano
en mano y su objetivo fundamental es realizar una difusión directa y personalizada. Al entregar un
volante, se puede conversar con la persona y contarle de qué se trata el espectáculo. Por lo general,
el volante se imprime en gran tiraje y se ocupan papeles económicos.

Es muy importante tener en cuenta que la repartición de volantes se realiza con permiso municipal y
si quien reparte es sorprendido entregando sin autorización, puede ser multado. De más está agregar
que los volantes no pueden ser lanzados al aire.

c) Lienzos

El lienzo o cruzacallle, como bien lo dice su nombre, es  una pieza gráfica impresa en tela por lo que
se coloca cruzando alguna calle o en algún lugar estratégico de la ciudad. Puede ser impresa en PVC
u otra tela y es elaborada por empresas especializadas en impresiones de gran formato. Los municipios
tienen muy bien determinados los lugares donde se colocan los lienzos. Por lo general, el municipio
cobra por colocar lienzos publicitarios en ciertos lugares, sin embargo, al tratarse de eventos culturales,
se  tienen ciertas deferencias.

En una buena producción casi siempre los lienzos los financia un auspiciador.

d) Pendón

Un pendón es un impreso que en la mayoría de los casos es en PVC, que es una tela plástica ideal
para exteriores. Un pendón puede ser impreso además en papel o en tela, pero es el PVC el que más
se ocupa dadas sus características técnicas. Por lo general, el pendón tiene impreso el logo de la
institución que está patrocinando o auspiciando el espectáculo.

e) Gigantografías

Son muy utilizadas en la actualidad, ya que nos permiten tener una promoción directa del espectáculo
y con una presencia destacada. La gigantografía, como su nombre lo indica,  es un impreso de grandes
dimensiones 7 x 4 metros, 10 x 12 mts., entre otros.

Se imprimen en empresas especializadas y su valor depende del tamaño y la máquina en que se
realiza (mayor o menor definición). La definición de la imagen se mide en dpi. Una gigantografía con
bajo dpi dará una imagen granulada o pixelada y de poca definición; esta opción es más económica.
Una imagen con alto dpi  dará una imagen más nítida; esta opción tiene un costo más elevado.
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Cuando tenemos una gigantografía de grandes dimensiones, no es necesario que tenga un dpi mayor,
ya que éstas por lo general se confeccionan para ser vistas con  cierta distancia. En estos casos no
influirá el dpi, ya que la distancia nos hará verla con una buena definición. Un ejemplo claro de esto
es la publicidad que se instala en el frontis de los edificios en reparación. Estos cuando uno se acerca
demasiado a la imagen, se da cuenta de que no poseen una buena definición, pero al ser miradas de
lejos, se ven perfectamente.

Por lo general, las empresas de impresión de gigantografías lo orientan a uno en las posibilidades más
óptimas.

f) Trípticos

Los trípticos son  impresos en tres caras en tiro y retiro, y se utilizan en la difusión específica de la
compañía. Los trípticos poseen información más detallada del espectáculo, como elenco, temporada y
fotografías. Además es muy común encontrarse con trípticos que operan como programas de la obra.

g) Invitaciones y entradas

Hay dos cosas importantes que se deben tener en cuenta en la confección de  entradas e invitaciones.
Una es la que tiene que ver con la impresión (tipo de papel, etc.) y otra es la formalidad que se debe
seguir, ya que una entrada “pagada” está sujeta al pago de impuestos como la ley lo indica.

Lo primero: Las entradas se hacen generalmente en papel de imprenta, pero la constante falsificación
de éstas ha llevado a buscar las más diversas formas y tipos de papel, color, tamaño, etc.

En el segundo aspecto, que comprende la formalidad de las entradas, es importante tener en cuenta:

“Todo evento cultural está exento de pagar impuestos. Esto no significa que no se deben timbrar las
boletas, al contrario. Se debe realizar un procedimiento que dura aproximadamente un mes, en el que
se solicita al Consejo Nacional de la Cultura la exención de impuestos señalando el aporte de éste a
la cultura. Una vez realizado éste procedimiento, se procede a imprimir las entradas (NO ANTES), ya
que Impuestos Internos debe entregarle a uno un folio, el que se debe continuar una vez que se realice
el segundo y tercer evento".

4. SITIOS WEB: // INTERNET como herramienta de difusión.
Orientaciones básicas en la utilización de este recurso por
los artistas independientes
Kathie Bustos Mieres

En los últimos años el acceso a internet y la importancia de sus servicios en los aspectos de trabajo,
investigación e incluso en lo cotidiano, se ha popularizado rápidamente en nuestro país. Sin embargo,
no es nuestra intención analizar este fenómeno, ya que partimos de la base que la red y sus sitios ya
son  parte de las comunicaciones y las relaciones en distintos niveles.

Debemos tener claro que lo humano y lo tecnológico no son mundos distintos ni enfrentados, más bien
el segundo está al servicio del primero, y se entrelazan constantemente como manifestación, medio
e incluso mensaje. Esta nueva fórmula de comunicación deja de ser unidireccional, los receptores
dejamos de ser pasivos y ahora somos usuarios que decidimos qué visitar, leer o escuchar, y también
podemos poner nuestros contenidos a disposición de otros usuarios.

La red y sus servicios constituyen un nuevo espacio de interacción social, un contexto que incluso
puede contener a los medios tradicionales; entonces es, un espacio propicio y alcanzable para la
difusión de nuestras obras, actividades, temáticas y técnicas.

Teniendo esta tecnología al alcance, y al utilizarla nos encaminamos a la democratización de los
contenidos, que nuestros trabajos sean protagonistas de las parrillas programáticas, acceder a la
cobertura que requieren nuestros proyectos y dejar de sentirnos solos en la búsqueda de espacios.
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Cabe hacer la comparación de internet con el teléfono, que se construye en una red dispersa
geográficamente,  pero acerca un punto de conexión a otro dando la opción de establecer un diálogo.
Los contenidos los establecemos y administramos nosotros, pero la red tiene ya la estructura trazada
para su uso. Estamos trabajando en las políticas que permitan desarrollar de una mejor forma la danza
en Chile, estos recursos tecnológicos permiten plantear, de una forma horizontal, la información y su
acceso en las regiones. Además fomenta la asociatividad y, el plantearnos siempre desde nuestra
identidad particular.

Estamos asomándonos a una nueva forma de relaciones, donde los links y contactos constituyen
comunidades sociales en torno a los intereses y proyectos más allá del territorio físico. En esta nueva
característica del paisaje conectivo, estamos creando un tejido donde la participación es colectiva,
basada en una experiencia de emancipación.

Tener un sitio

Respecto de las ventajas de tener presencia en la web, podemos destacar que es un canal de
comunicación con las audiencias, directo, transparente y económico que permite no sólo informar, si
no también entregar contenidos y debate de ideas (con retroalimentación directa).

Existen distintas formas de conseguirlo:

Comenzaremos por la pagada, que tiene variadas ventajas, que nos presenta de un modo corporativo
y sobre todo, sin publicidad. Para este desarrollo entre ellos se requiere de un profesional (o equipo)
que se haga cargo del diseño. Lo más importante es participar en cada etapa y planteamiento visual,
ya que nuestro sitio es nuestra cara en internet. Para que esté funcionando www.nuestrositio.cl,
necesitamos primero registrar el nombre. Este trámite se llama “Registro de Dominio” se realiza con
NIC Chile  (www.nic.cl) y tiene un valor de $20.170 por 2 años. Es la dirección en internet, la puerta
de acceso a la información que publicaremos. Al hacer este trámite debe registrar sus datos personales
o de su personalidad jurídica, quedando este nombre asociado al rut que ingrese. Recuerde escribir
un correo electrónico válido, ya que a esa casilla le serán enviadas las claves de acceso para cambios
posteriores.

Ya tenemos la puerta, ahora debe contratar un espacio virtual donde subir la información, o sea a un
servidor (computador todo el tiempo conectado a internet). Este servicio es llamado Hosting, nos da
una determinada cantidad de espacio de almacenamiento en Megabytes donde subiremos los archivos
que componen nuestro sitio (páginas, imágenes, archivos y documentos). En nuestro “hosting” también
albergamos casillas de correo (talleres@nuestrositio.cl). Este contrato es anual o se puede cancelar
mensualmente.

Luego de estos dos pasos, debemos conectar el nombre (dominio) con el servidor de almacenamiento
(hosting). Para ello se ingresan los DNS (que identifican al servidor que contratamos, dato proporcionado
por la empresa de hosting), en nuestra información en la página de NIC (Nombre más IP de servidor
primario y secundario).

Para terminar nuestro sitio debemos subir la información al hosting, que ya debe estar diseñada y
convertida en archivos que comprende la web y así estar visibles (y legibles) a todos los que ingresen
a nuestra dirección. Si contratamos a un diseñador, un profesional o empresa dedicada al tema, se
encargará de los trámites del dominio y servidor. El diseño puede ser desde simple e informativo
(estructura e información básicas), hasta un nivel de mayor complejidad (con aplicaciones multimedia,
bases de datos y otros), dependiendo de esto los honorarios y costo final.

Una herramienta tan popular como útil son los blogs (weblog). Existe gran variedad de ofertas, desde
Wordpress.com a Blogger.com. Se trata de bitácoras gratuitas en donde nosotros los autores vamos
agregando los contenidos que son ordenados del más reciente al primero escrito. Estos artículos o
noticias se llaman post. Se define como un espacio personal, herramienta periodística, educativa o
artística, permitiendo que todo quien tenga algo que decir lo pueda hacer en un par de minutos, sin
inversión o conocimientos técnicos. Se caracterizan por sus actualizaciones constantes, ya que los
contenidos se suben casi tan fácil como escribir y aceptar; además se dispone de una opción para
interactuar con los visitantes y se puede personalizar bastante el diseño, por medio de plantillas o template.
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Para tener mi propio weblog, primero hay que definir el nombre que estará contenido en su dirección,
como el nombre de la compañía, y debe ser corto, descriptivo y fácil de recordar. Por ejemplo:
www.balletusach.blogspot.com, www.zonadedanza.blogspot.com, www.ladanzadepatricio
bunster.blogspot.com. Para estos sitios se utilizó Blogger, la cara weblog del buscador google y de
los correos gmail. El paso a paso de cómo crearte uno lo encuentras en: http://www.wikilearning.com/
creacion_del_blog-wkccp-8631-1.htm

Similares en impacto son los fotologs, que se basan como su nombre lo dice, en fotos. Las entradas
de contenido o posting son básicamente una imagen y unas pocas líneas de texto, con opción para
que los usuarios dejen sus comentarios.

Nuestro sitio lo podemos complementar con otros servicios gratuitos como galerías fotográficas
(http://picasaweb.google.com) o videos (http://video.google.com o http:/youtube.com).

Importante para comenzar:

Ya sea en un servicio gratuito o un diseño dedicado con punto CL, hay temas que se deben meditar
y cosas que decidir. Lo primero es tener claro lo que queremos tener en el sitio y qué se ofrecerá a
los visitantes, y luego preparar los objetivos, servicios y la información que contendrá (a modo de
índice).

El título del sitio es importante, porque nos indica como usuario dónde estoy o con quién. Pero, además,
como ocurre con la dirección del sitio, el nombre es listado por los motores de búsqueda, y claro,
después se listan cada artículo o página de contenido.
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VI. APROXIMACIÓN A LOS MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN DESDE UNA
PERSPECTIVA INSTITUCIONAL
Claudio Ampuero Arancibia
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Campañas de prensa

En el último tiempo, los medios de comunicación se han transformado en el principal vehículo de
información, difusión y posicionamiento  que existe entre los creadores y artistas ante la opinión pública.

En un mundo globalizado y con tanta información circulando a nuestro alrededor,  cada vez se hace
más necesaria la creación de nuevas herramientas y estrategias comunicacionales que permitan
resaltar y posicionar las diferentes actividades que se están desarrollando no sólo a nivel local, sino
que en todo el país. Es destacable que hoy en día los medios de comunicación han dejado de “mediar”
entre la información y el público, pasando a constituirse en co-constructores de realidad.

Es por esta razón que los datos y las temáticas que aquí se entregan no pretenden ser la verdad
absoluta de una estrategia comunicacional,  muy por el contrario, este trabajo trata de dar algunas
herramientas formales que permitan posicionar y estructurar una dinámica de gestión moderna en la
entrega de información.

A continuación, la estructura y consideraciones para la elaboración de: plan de medios,  comunicados
de prensa, carpetas de prensa y mailing.

1. PLAN DE MEDIOS

Estructura básica para elaborar un buen plan de medios:

a) ¿Por qué comunicar? (justificación): señalar y tener claro, los motivos y la importancia de la
actividad.
b) ¿Para qué comunicar? (finalidad): aquí vienen las respuestas de lo anterior, es decir, los objetivos
que se transforman en metas reales, metas que tenemos mucho interés en alcanzar. Ejemplos:

Posicionar comunicacionalmente una muestra de danza ante la opinión pública.
Fomentar el desarrollo y la difusión de la danza.
Potenciar la equidad y el acceso a la oferta cultural en el área de la danza.
Motivar a la comunidad para que participe de esta muestra, ya que son ellos los principales
beneficiados.
Incentivar la creación y formación de audiencia.

c) ¿Qué comunicar? (mensaje): Aquí va el contenido del o los mensajes, lo que queremos decir y
comunicar detrás de las palabras, imágenes o acciones. Ejemplos:

Inauguración de la actividad.
Realización de encuentros y  talleres con los artistas.
Dato duro – cifras. (cantidad de espectadores, artistas presentes, etc.)
Parrilla programática (fechas de otras muestras, creación de un circuito artístico).

d) ¿Cuándo comunicar? (temporalidad - periodicidad): es importante trabajar anticipadamente en
la difusión de la actividad. Es fundamental la realización de una carta gantt (cronograma de trabajo)
(ver anexo).
e) ¿Dónde comunicar? (localización): Planificar los puntos desde donde se emitirán mensajes,
definiendo los lugares o circuitos más adecuados para las emisiones.
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Comunal y regional: diseñar estrategias distintas para cada una de las localidades de nuestro
país, ante lo cual se recomienda  formar alianzas, acuerdos o convenios con los medios de
comunicación del lugar, considerando su dinámica propia. Evaluar la necesidad de presencia
de diferentes tipos de impresos en los lugares en que se llevarán a cabo los eventos (stands
promocionales, gigantografías, pendones, etc.).
Nacional: enfocarse en carteleras culturales y medios especializados de difusión.

f) ¿Cómo comunicar? (medios): Aquí se deciden los canales y formas más adecuados a la actividad,
público y localidad; medios de comunicación (entrevistas, reportajes, crónicas), diarios especiales,
mailing, etc.
g) ¿Cómo evaluaremos?: Definir los indicadores que nos permitirán determinar cómo estuvo el
proceso de difusión. Ejemplos:

Número de asistentes.
Niveles de venta.
Número de preguntas o consultas recibidas.
Número de artistas participantes.
Apariciones en los medios de comunicación
Es una buena herramienta aplicar encuestas al público para determinar el canal de información
que le permitió enterarse de la actividad.

Cuadro 1: Resumen Plan de Medios

Plan de medios
Objetivo general
Promover la difusión periodística y el posicionamiento en la opinión pública a nivel nacional  y local
de la actividad que se quiere difundir.
Objetivos específicos
Gestionar con medios de prensa nacionales o regionales la difusión de la actividad (escrito, radial,
televisivo, electrónico) la producción de los siguientes contenidos:
Entrevistas radiales, escritas, televisivas y en sitios web.
Temporalidad: Ej. entre el lunes X y el viernes X de abril de 2008.
Carteleras en diarios, revistas, TV, radio y sitios web con reseña de la actividad.
Considerar temporalidad.
Artículos y notas de prensa relacionadas con el tema.
Considerar temporalidad.
Herramientas de apoyo
Elaboración de agenda de entrevistas radiales en estudio con asistencia de los artistas o el encargado
de la actividad.
Elaboración de agenda de entrevistas telefónicas de radios, medios escritos y sitios web
Distribución de material de prensa (comunicados, reseñas de actividades y artistas participantes,
pautas de prensa, material gráfico, etc.) a medios de cobertura nacional y regional para mantener
una constante presencia informativa antes y durante la realización del evento.
Conferencia de prensa de lanzamiento, con el objetivo de entregar detalles generales de la realización
del evento y presentar a algunos artistas destacados que participarán en la jornada.
Medios chilenos a cubrir: (realizar un catastro de medios) (a modo de ejemplo)
Este ejercicio es bueno realizarlo en cada una de las regiones.
Agencias: UPI, ORBE, EFE, NOTIMEX, ANSA, DPA, FRANCE PRESS, REUTER.
Diarios: El Mercurio, La Tercera, La Nación, Las Ultimas Noticias, La Cuarta, La Segunda, La Hora,
Publimetro, El Mercurio de Valparaíso, La Estrella de Valparaíso.
Radios: Agricultura, Cooperativa, Bío Bío, W, Chilena, Pudahuel, Rock and Pop, Hit, Carolina, Zero,
Concierto, Duna, Futuro, Horizonte, Universidad de Chile, Universidad de Santiago, Infinita, FM Dos,
Portales, Placeres, Radioneta, Congreso, Valentín Letelier, UCV Radio, Valparaíso.
Televisión: TVN, Canal 13, Mega, Chilevisión, La Red, TVO, UCV-TV, Cable Noticias, UCV Cable.
Sitios web: El Mostrador, Terra.cl, Chile.com, Nuestro.cl, Emol.com, La Nación.cl, Entelchile.net,
Lun.com, La Tercera.cl, Cooperativa.cl, Huella Digital, Prensainforma.cl
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2. COMUNICADOS DE PRENSA

Características:
El comunicado de prensa es un texto breve y conciso que trata de un tema de actualidad. Debe ofrecer
una información de interés para el público y debe estar redactado de modo tal que pueda ser publicado
textualmente. Debe concentrarse en datos comprobables sin valoraciones ni opiniones.

El comunicado debe cumplir a lo menos con las siguientes condiciones:
1. Bien escrito, con un estilo breve, claro y conciso.
2. Contener noticias de importancia.
3. Ser confiables con los datos que son entregados.

Preparación:
Los datos que no pueden faltar son:

a) Logotipo e identificación de la institución que invita a la actividad.
b) Indicación de “COMUNICADO DE PRENSA”.
c) Fecha de emisión.
d) Título llamativo y contundente.
e) Buen desarrollo de la información (lo importante es ser muy claro y breve con los

contenidos que deseamos entregar).
f) Indicar al final el nombre del responsable del comunicado de prensa y la forma de 

contactarlo  para ampliar la información.

Difusión y seguimiento:
Los comunicados deben enviarse a todos los medios simultáneamente (Si se quiere manejar exclusividad,
recurrir a otras herramientas más específicas, como llamada personalizada a fuentes directas de editores
especializados). Se puede preparar una versión general y otras más específicas para publicaciones
especializadas.

Observaciones:
Es el medio más común y más utilizado, pero precisamente por ello es el menos contundente, ya que
los medios reciben cantidades enormes de comunicados, con informaciones muchas veces irrelevantes.
Una forma de optimizar los resultados es redactar el comunicado de modo que sea una promesa para
el periodista; es decir, que pueda llegar a ver la relevancia de la información y que por lo tanto se vea
movilizado a contactar a la institución  para profundizar el tema en cuestión. Debería, en todos los
casos, contener datos que puedan dar origen a una nota de interés.
El seguimiento consiste en chequear que el comunicado haya sido recibido. (Evitar la insistencia
desmedida).
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Cuadro 2: Ejemplo Comunicado de Prensa

A contar del 6 de julio, destacados elencos de regiones se presentarán en la Región Metropolitana La mejor danza
regional llega a Santiago.

Destacadas compañías y agrupaciones de danza, provenientes de Arica a Punta Arenas, se podrán apreciar en Santiago
a contar del 6 de julio próximo, en el Salón Auditórium del Edificio Norambuena, ubicado en Catedral 1385, con acceso
gratuito.

Estas presentaciones se enmarcan dentro del Proyecto “Sismo, Chile se mueve con Arte”, programa nacional de
itinerancia artística que realiza el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, y cuyo propósito es difundir y fomentar
actividades artísticas y culturales en forma equitativa e igualitaria.

La danza chilena, en todas sus especialidades, ha tenido en los últimos años un auge espectacular, y regiones no se
ha quedado atrás; una muestra de esas expresiones se podrán ver durante todos los miércoles de julio, agosto y
septiembre de 2005. Estas actividades, que se realizarán a las 20.00 horas, son para todo público y de acceso
gratuito.

Si bien el Proyecto Sismo ha estado presente con artistas consagrados en localidades muy apartadas del país, hoy le
corresponde precisamente a grupos y destacados artistas de regiones presentarse en Santiago y mostrar sus trabajos.

Esta es una iniciativa que busca romper el centralismo cultural, uno de los objetivos del proyecto Sismo, y para ello
se han seleccionado las mejores compañías y agrupaciones de danza de Arica a Punta Arenas, para mostrar sus
trabajos en la Región Metropolitana.
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La selección de estas compañías estuvo a cargo de los destacados profesionales del área: Luz Lorca, coordinadora
Ballet de Santiago; Carmen Díaz, coordinadora Ballet Nacional Chileno (BANCH); René Cerda, director coreográfico
del BAFONA; Karen Connolly, miembro Comité Consultivo Nacional del Consejo Nacional de La Cultura y las Artes,
y Nancy Vásquez, coordinadora Área Danza del Departamento de Creación y Difusión Artística del CNCA.

Calendario de actividades:

JULIO
Miércoles 6. Inauguración.
Compañía de Danza de la Univ. de Chile. Obra “Quitac”, de Verónica Varas
Compañía Danza Espiral, de Patricio Bunster
Miércoles 13.  Región Metropolitana
Compañía de Danza Independiente ARTJE. Dirige Johann Ortiz
Miércoles 20. IV Región, La Serena
Compañía Cuarta Danza. Obra “Danzarte”. Dirige Sabina Luna
Miércoles 27: V Región.
Compañía Destiempo. Obra “En mi Raíz”, cuatro piezas para Violeta. Coreografía Beatriz Poblete.

AGOSTO
Miércoles 3. VII Región
Compañía MBA. Compañía de Danza Moderna. Obra “Al Sur También Danzamos”. Dirige Marcela Benavides.
Miércoles 10. VIII Región
Compañía En Tensión. Obra “Cúlpalas”. Dirige Romina Bazaes
Miércoles 17. IX Región
Compañía Dancerias. Obra “A Mi País” Dirige Jaime Jory
Miércoles 24. X Región
Ballet Municipal de Cámara de Valdivia. Obra “Nerudianas”. Dirige Ximena Schaaf
Miércoles 31. XII Región
Ballet del Teatro Municipal de Punta Arenas. Obra “La Suite Austral”, “Templanza”, “Espíritu de Karukinka” y “Antología
de Neruda”. Dirige Jorge Carvajal.

SEPTIEMBRE
Miércoles 7. I y II Región
Compañía Corporación Cultural de Arica. Obra “Tango Arica”.
Compañía de Viviana Ahumada (Iquique). Obra “Rescatando el Olvido”.

Esta importante actividad cuenta con el auspicio de la Corporación Cultural de Carabineros, qué ha puesto a disposición
el Salón Auditórium del Edificio Norambuena para todas las presentaciones de las compañías en Santiago. Además
de la valiosa participación de organismos públicos y privados que se han asociado al Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes para llevar a cabo el Proyecto “Sismo se mueve con arte”, en todas sus modalidades: ENAP, CODELCO,
Sodimac y Fundación Telefónica, entre otras. Estas instituciones, además de los gobiernos regionales, municipalidades
y universidades de cada una de las regiones donde se han realizado las actividades, son la prueba concreta de que
Chile se mueve con arte.

Para más información:
xxxxxxxxxxxxxxxxxxx

Periodista
Correo electrónico

Teléfonos

(...continuación)

3. DIFUSIÓN ALTERNATIVA

Prensa local
Para posicionar cualquier actividad artística, la utilización de la prensa local o barrial es fundamental,
por cuanto también es un medio de difusión importante para la comunidad.

Murales
Esta herramienta también es muy eficaz para dar a conocer información. Esto, por cuanto este soporte
de difusión es de fácil recepción y no requiere de un proceso complejo de asimilación. Además, es una
herramienta bastante utilizada en los barrios y en lugares donde la gente acude con habitualidad, como
la municipalidad, juntas de vecinos, clubes deportivos, etc.

Perifoneo
Mediante un altoparlante amplificamos nuestro sonido en el espacio con el fin de difundir nuestra
actividad. Es un medio ventajoso según la ocasión y mensaje a transmitir. Generalmente se utiliza para
invitar a un evento (fiesta, circo, teatro), o para anunciar una oferta. Su principal beneficio es lo exótico
de su uso en la actualidad, llamando inevitablemente la atención. Es importante mencionar el nombre
de la actividad, lugar, fecha, hora y a las instituciones comprometidas.
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4. UTILIZACIÓN DEL MATERIAL GRÁFICO

Todo el material gráfico permitirá realizar un trabajo de difusión territorial focalizado, ayudando
así a la  convocatoria de las personas beneficiadas con la o las presentaciones. En este sentido, el
material gráfico que  se quiere utilizar tiene que ir enfocado de acuerdo a los diversos lugares de
reunión que existen en torno al  barrio. (Escuelas, paraderos de micro, consultorio, municipalidad,
ferias, etc). Siguiendo esta lógica, hay que ser capaces de determinar cuál de todos los insumos
requeridos será el más efectivo de acuerdo con nuestros objetivos trazados. Lo ideal es tener claridad
respecto a los públicos  que deseamos llegar con el mensaje y lo que queremos posicionar (Convocar,
informar, difundir). Esto tendrá una clara alusión a las características naturales que tienen cada uno
de los lugares de reunión y aglomeración de los ciudadanos.

Ejemplo: La plaza del barrio es un lugar de circulación, o sea la gente transita diariamente por el lugar,
pero no necesariamente se necesitan entre sí; ante esto, el material utilizado tiene que ir enfocado a
un tipo de público volátil y que pasa por el lugar sin detenerse. Para dicho caso, uno de los mecanismos
de difusión puede ser el afiche,  pasacalle, señalética, gigantografía.

Lo importante es hacer un buen uso del material gráfico con el que contamos.

Cuadro Explicativo

Tipo de espacio ¿Cuáles son? Ejemplos Buscamos Gráfica

Circulación Lugares en los Pasillos, IMPACTO Gigantografía
que la gente plazas, Volantes
circula, pero sin avenidas, Pendones
necesitarse. calles, etc. Señalética

Concentración Lugares en los Paradero de INFORMACIÓN Folletos
que la gente se micro, Afiches
reúne y concentra. consultorio, Pendones

colegios,
municipios, ferias.

Reunión Lugar donde la Junta de vecinos, REFLEXIÓN Flayers
gente se junta y Club deportivo ACCIÓN Documentos de
se necesita para del barrio. ORGANIZACIÓN trabajo
el logro de sus Cuadernos
objetivos en Croqueras
común. Lápices
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1.1 Generalidades

Las personas jurídicas constituyen entidades colectivas que tienen una personalidad propia, reconocida
por el ordenamiento jurídico, independiente de la personalidad individual de los seres humanos que
las integran. Es decir, gozan, como cualquier persona natural o física, de los atributos propios de la
personalidad consagrados en nuestro derecho. De este modo, poseen un nombre, un patrimonio
(activo y pasivo), nacionalidad, domicilio y demás atributos como cualquier persona, que se les
reconocen con independencia de las personas que integran la persona jurídica de que se trate. El
principio subyacente a esta noción es el de la radical separación entre la entidad y los miembros que
la integran. Estos sujetos de derechos, en relación con su capacidad jurídica, se clasifican en personas
jurídicas de derecho privado y de derecho público. En consideración a sus fines, se clasifican en
personas jurídicas con fines de lucro y sin fines de lucro. A su turno, las personas jurídicas sin fines
de lucro se clasifican en aquellas que persiguen fines altruistas o ideales o sólo persiguen la intención
de ayudar a sus miembros (cooperativas). Son personas jurídicas con fines de lucro las sociedades
en sus diversas variantes, las empresas individuales de responsabilidad ltda. y las cooperativas.
Estas últimas participan de ambas características.

1.2 ¿Qué valor presenta la persona jurídica como estructura legal de una entidad?

Varias son las ventajas que ofrecen las personas jurídicas como forma de estructurar legalmente
una empresa o un negocio, cualquiera sea su giro. La más importante es la separación de patrimonios,
situación que permite a una o más personas naturales emprender una gestión o negocio sin asumir
riesgos en su patrimonio personal, puesto que al constituirse una persona jurídica, se forma un
patrimonio separado, distinto y autónomo del patrimonio de los individuos que la integran. La separación
de patrimonios trae consigo la limitación de la responsabilidad por las deudas, vale decir, las deudas
contraídas por la persona jurídica son asumidas exclusivamente con su patrimonio.

En segundo término, al contar con un estatuto que las rige, las personas jurídicas aseguran su
estabilidad y funcionamiento en el tiempo con independencia de las personas que la integran;
estabilidad que asegura a los terceros que se relacionan institucional o comercialmente con la entidad
una mayor seriedad en la concreción de sus proyectos o negocios; estabilidad que también juega
un rol importante frente a las agencias públicas o privadas ante las cuales la entidad presenta
proyectos para su financiamiento.

En tercer lugar, la estructuración de una entidad como persona jurídica es ventajosa desde el punto
de vista tributario, puesto que tributará por sus propios ingresos sin confundirse con otros ingresos,
como ocurre cuando no existe separación de patrimonios.

1.3 Personas jurídicas sin fines de lucro

Personas jurídicas o entidades sin fines de lucro son todas aquellas que no reparten entre sus socios
las utilidades o los excedentes obtenidos como producto de sus actividades. Es decir, no existe retiro
por parte de los socios por cuanto no hay transferencia de los excedentes desde el patrimonio de
la entidad al patrimonio de los socios que la constituyen, siendo destinados exclusivamente al
cumplimiento de los fines y objetivos de la entidad. Son de esta clase de entidades  las corporaciones,
fundaciones, las organizaciones no gubernamentales (ONG) y otras personas jurídicas especiales,
como las cooperativas, las asociaciones gremiales, las organizaciones comunitarias (funcionales y
territoriales), los sindicatos, las asociaciones indígenas, los partidos políticos, etc. Las personas
jurídicas sin fines de lucro son reguladas, en general, por el título 33 del Código Civil y, en particular,
por diversas leyes especiales.

1.4 Entidades sin fines de lucro de derecho privado.

Corporaciones y fundaciones. Son entidades cuya personalidad jurídica es concedida por
decreto del Presidente de la República a través del Ministerio de Justicia y se encuentran
reguladas por el título 33 del Código Civil, el decreto 110 de 1979, y por el decreto ley Nº
1.183 de 1975, modificado por el decreto ley Nº 1.382 de 1976, sobre ordenamiento de
ingresos y recursos de las instituciones que no persiguen fines de lucro. La personalidad
jurídica es concedida luego de un procedimiento administrativo iniciado ante el Ministerio de
Justicia (o el respectivo Seremi en regiones).

1. PERSONAS JURÍDICAS

ANEXOS
Felipe Montero Morales
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Las organizaciones comunitarias (funcionales y territoriales). Estas organizaciones están
reguladas por la ley  Nº 19.418 de 1995. Las juntas de vecinos son organizaciones comunitarias
de carácter territorial. Son de constitución sencilla y su personalidad jurídica es concedida
por el municipio correspondiente al domicilio de la organización.

Organizaciones No Gubernamentales (ONG). Son una especie de corporaciones reguladas
por el decreto supremo Nº 292 del 19 de marzo de 1993, del Ministerio de Justicia. Este
decreto estableció un estatuto tipo al cual pueden acogerse las corporaciones de derecho
privado que deseen asumir carácter de ONG. Al igual que las corporaciones y fundaciones,
su personalidad jurídica es concedida mediante decreto supremo del Ministerio de Justicia
a través de un trámite más abreviado.

Las asociaciones gremiales. Son organizaciones formadas por personas naturales o
jurídicas, o ambas, con el objeto de promover la racionalización, desarrollo y protección de
las actividades que les son comunes, en razón de su profesión, oficio o industria. Están
reguladas por el decreto ley Nº 2.757 de 1979, modificado por el decreto ley Nº 3.163 de
1980. Su personalidad jurídica se obtiene al publicar un extracto de su acta constitutiva en
el Diario Oficial, previo depósito de ella en el Ministerio de Economía y otorgamiento de un
número de Registro.

Cooperativas. Están reguladas por la ley Nº 19.832 del 2002. Esta reciente normativa las
define como “asociaciones que de conformidad con el principio de la ayuda mutua tienen por
objeto mejorar las condiciones de vida de sus socios”. Esta nueva concepción difiere de la
antigua, bajo la cual las cooperativas eran, por definición, instituciones sin fines de lucro. Hoy
en día los cooperados podrán decidir libremente si la organización perseguirá o no finalidad
de lucro. Se caracterizan las cooperativas porque los socios tienen iguales derechos y
obligaciones (un hombre un voto) y los excedentes se distribuyen en proporción al esfuerzo
social. Presentan importantes ventajas en materia tributaria. Se constituye por acto voluntario
de los socios, mediante suscripción de acta constitutiva y estatutos, cuyo extracto se inscribe
en el Registro de Comercio y se publica en el Diario Oficial.

1.5 Personas jurídicas con fines de lucro

Una persona jurídica tiene fines de lucro cuando se forma para perseguir una ganancia pecuniaria
que aumenta el patrimonio de los socios que la integran. En otros términos, hay fines de lucro cuando
la persona jurídica reparte entre sus miembros las utilidades que haya obtenido. Las personas con
fines de lucro en nuestro ordenamiento son, las entidades denominadas sociedades y las cooperativas
(estas últimas pueden perseguir fines de lucro a partir de la promulgación de la ley 19.832, de 2003)
Además, la ley 19.857, vigente desde febrero de 2003, introdujo en Chile la denominada “Empresa
Individual de Responsabilidad Limitada” (E.I.R.L.), posibilitando la constitución de una persona jurídica
con un solo titular, dando lugar a lo que en doctrina jurídica y otras legislaciones se denomina
“sociedad unipersonal”. Las sociedades de mayor aplicación práctica son las de responsabilidad
limitada y las anónimas, que se examinan a continuación.

1.5.1 Sociedades de responsabilidad limitada

La ley 3.918 de 1923, incorporó a nuestra legislación las sociedades de responsabilidad limitada. A
diferencia de las anónimas, son sociedades en que la consideración de la persona de los socios es
esencial.

El “contrato de constitución de sociedad” y aquel en que se modifique la sociedad son solemnes,
pues deben constar de escritura pública, cuyo extracto ha de inscribirse en el Registro de Comercio
correspondiente al domicilio de la sociedad y publicarse en el Diario Oficial. Estas sociedades no
pueden tener más de 50 socios.

Son caracteres esenciales de las sociedades de responsabilidad limitada:
a) Su administración corresponde a todos los socios o a un mandatario elegido de común acuerdo.
Mandatario que podrá ser, a su vez, uno o más socios o terceras personas (una o más)
b) En cuanto a la responsabilidad de los socios, ella queda limitada a sus respectivos aportes,
o a la suma que a más de éstos se indique en la escritura social. Como consecuencia
de ello, la quiebra de la sociedad no acarrea la quiebra de los socios.
c) En cuanto a la posible cesión de los derechos sociales que un socio quisiera hacer a un
tercero, ello no es posible sin la autorización de la unanimidad de los socios.
d) En lo que respecta a la razón social, ella podrá contener el nombre de uno o más de los
socios, o una referencia al objeto de la sociedad, pero en todo caso debe siempre terminar
con la palabra “limitada”, sin cuya exigencia todos los socios resultarán solidariamente
responsables de las obligaciones sociales.
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1.5.2 Sociedades anónimas

Las sociedades anónimas están reguladas en la ley 18.046 de 1981 y en su reglamento. Está definida
la sociedad anónima como ”una  persona jurídica formada por la unión de un fondo común suministrado
por accionistas responsables sólo por sus  respectivos aportes y administrada por un directorio
integrado por miembros esencialmente revocables”. El artículo 2º indica que las sociedades anónimas
pueden ser de dos clases: abiertas o cerradas. En ambas los socios se denominan accionistas.

Son elementos esenciales de las sociedades anónimas:

a) Su administración corresponde a un directorio, órgano colegiado elegido por la junta de
accionistas, el que está compuesto por un número invariable de directores, según  lo hayan
establecido los estatutos, y se renuevan en su totalidad al final de su período, el que no
puede exceder de tres años. Los directores pueden ser reelegidos indefinidamente en sus
cargos. El directorio en su totalidad puede ser revocado por la junta ordinaria o extraordinaria
de accionistas. Corresponde al directorio la representación judicial y extrajudicial  de la
sociedad anónima, sin perjuicio de la representación judicial de la sociedad que corresponde
al gerente general, en su caso.

b) En cuanto a la responsabilidad de los socios, la definición de sociedad anónima de la ley
18.046 establece que los accionistas son “responsables sólo por sus respectivos aportes”.
En consecuencia, la quiebra de la sociedad anónima no implica la quiebra de sus accionistas,
ni pueden los acreedores de la sociedad perseguir el patrimonio de los accionistas.

c) En cuanto a la posible cesión de los derechos que un socio quisiera hacer a un tercero,
como no se trata de una sociedad de personas (en las cuales la principal motivación para
asociarse son las características personales de los socios), dicha cesión es perfectamente
posible y se realiza mediante el traspaso de las acciones que un accionista hace a un tercero.
A la sociedad no le corresponde pronunciarse sobre la transferencia de acciones y está
obligada a inscribir los traspasos que se le presenten, siempre que éstos se ajusten a las
formalidades mínimas que precise el Reglamento de Sociedades Anónimas.

d) La razón social o nombre de la sociedad anónima deberá incluir, cualquiera sea la expresión
utilizada para nombrarla, las palabras “Sociedad Anónima” o la abreviatura “S.A.”

1.5.3 Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada (E.I.R.L)

En virtud de la ley 19.857, las personas naturales pueden establecer empresas individuales de
responsabilidad limitada sin poner en riesgo su patrimonio personal, como ocurre cuando desarrollan
un negocio a su propio nombre. Es una persona jurídica distinta al del titular, cuyo patrimonio inicial
es el aporte hecho por su titular y se constituyen de manera similar a las sociedades de responsabilidad
limitada.

Sus principales elementos son:

a) Su administración puede corresponder al propio titular o a un mandatario, quienes pueden,
a su vez, delegar la administración a un gerente.

b) En cuanto a la responsabilidad, la empresa responde por las obligaciones contraídas
dentro de su giro y el titular sólo responde con su patrimonio propio del pago efectivo del
aporte que se hubiere comprometido a realizar en conformidad al acto constitutivo y sus
modificaciones.

c) En lo que respecta al nombre de la empresa, este debe contener el nombre y apellido del
titular, con indicación del objeto o giro de la empresa y debe concluir con las palabras
“empresa individual de responsabilidad limitada” o la sigla “E.I.R.L.”

d) Tienen similar tratamiento tributario al de las sociedades comerciales de responsabilidad
limitada.

2. LEGISLACIÓN CULTURAL
Claudia Abarzúa Vilches

2.1 Ley Nº 19.889. Regula las condiciones de trabajo y contratación de los
trabajadores de artes y espectáculos.
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Esta ley establece un contrato especial para trabajadores de artes y espectáculos, incorporándolos
finalmente al régimen previsional normal. Junto con la regularización de la jornada laboral y la
obligación del pago de remuneraciones, se incorpora una normativa que protege la libertad de
creación de los artistas.

Con la ley Nº 19.889 publicada el 24 de septiembre de 2003, se verán beneficiados entre 25.000 y
30.000 trabajadores que se desempeñan en el mundo artístico, entre los que se encuentran no sólo
los artistas, sino que también todos aquellos que trabajan directa e indirectamente en las artes
y espectáculos, tales como iluminadores, técnicos, profesionales audiovisuales, etc.

Al mismo tiempo, para aquellos artistas que tienen exposición pública, se establece la obligación del
pago por derechos de imagen, de este modo se obliga a los empleadores a cancelar en forma
extraordinaria cualquier presentación que esté fuera del contrato de trabajo.

2.2 Ley sobre propiedad intelectual

En términos generales, la ley N° 17.336 de Propiedad Intelectual (publicada el 2 octubre de 1970)
estableció la protección de los derechos de los autores de obras literarias, artísticas y científicas,
cualesquiera sean su forma de expresión y sus derechos derivados (conexos). Según esta norma,
el derecho de autor comprende los derechos patrimonial y moral, que cautelan el aprovechamiento,
la paternidad y la integridad de la obra.

A esta ley (Nº 17.336) se le suma la  Nº 19.166 (publicada el 9 de septiembre de 1992) que introduce
cambios referidos a los derechos patrimoniales de los autores chilenos vinculando al creador con
su obra y generando una mayor conciencia sobre el valor de la producción artística, considerada
como un bien transable.

Entre otras, autoriza a la Sociedad de Derecho de Autor (SCD) para realizar actividades de gestión
colectiva de derechos intelectuales de obras musicales y fonogramas.

Contactos:
Sociedad de Derecho de Autor
Dirección: Condell 346, Providencia
Fono: (56-2) 3708000
Fax: 56-2) 3708040

2.3 Ley Nº 18.985 de Reforma Tributaria 1990, artículo 8:
"Ley de Donaciones culturales".

La Ley de Donaciones Culturales, más conocida como Ley Valdés, es un mecanismo legal que
estimula la intervención privada en el financiamiento de proyectos artísticos y culturales.
Este mecanismo está consagrado en el artículo 8º de la ley Nº 18.985, de Reforma Tributaria y fue
aprobado en junio de 1990 por el parlamento. En el citado artículo 8º, que por sí mismo constituye
una ley, no sólo se apunta a poner a disposición de la cultura nuevas fuentes de financiamiento, sino
que también encamina a asegurar un acceso regulado y equitativo a las mismas, para beneficiar a
la más amplia gama de disciplinas, actividades, bienes y proyectos artístico-culturales.

Este cuerpo legal establece para Chile un nuevo modo de financiar la cultura, en el que el Estado y
el sector privado participan por igual en la calificación y el financiamiento de los proyectos que se
acogen a este beneficio. De este modo el fisco aporta un 50% del financiamiento, mediante un crédito
equivalente a la mitad de la donación, lo que significa en la práctica una renuncia del Estado al cobro
de esa parte del tributo. Las empresas privadas o los particulares deben aportar de su propio
patrimonio el 50% restante de la donación.

En marzo del año 2001 se introdujo una modificación legal a través de la cual se incorporaron nuevos
beneficiarios, como organismos comunitarios, bibliotecas y museos privados abiertos al público,
siempre y cuando estén administrados por personas jurídicas que no persigan lucro. Estos nuevos
beneficiarios se incorporaron a los anteriormente existentes, entre los que se podían contar:
corporaciones y fundaciones culturales sin fines de lucro, universidades, institutos profesionales
reconocidos por el Estado y bibliotecas públicas. Con esta modificación, se incorporan además
donaciones en especie y se extiende la contribución del fisco hacia proyectos que sean ejecutados
en regiones distintas de la Metropolitana, entre otros. Las operaciones están reguladas por un
reglamento aprobado en diciembre de 1990 que fue publicado en el Diario Oficial el 12 de febrero
de 1991.
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Contacto: Oscar Agüero
Secretario Ejecutivo del Comité de Donaciones Culturales
Fono: (56-2) 390 4619

3. FESTIVALES
Mabel Diana Azcuy

3.1 Festivales nacionales

Festival Internacional Contemporáneo Danzalborde
Escenalborde, Artes Escénicas Centro Cultural
Aldunate 1672, Valparaíso

Festival de Tendencias Escénicas
www.festivaltendencias.cl

Festival Floridiano de Flamenco
Teléfono:  09- 9179841
erikafritz@yahoo.com
www.flamencoenlaflorida.blogspot.com

Festival de Video Danza UARCIS
Informaciones: Escuela de Danza Universidad ARCIS
Huérfanos 1710  - Santiago Centro
danza@uarcis.cl; lhurtado@uarcis.cl
Teléfonos: 386 69 20 / 386 69 56

Festival Regional de Ballet Folclóricos San Antonio
pavezmarco@hotmail.com
ely@mat.puc.cl

Muestra Internacional de Videodanza
Universidad Santo Tomás, Puerto Montt Chile
Proyecto Danza Virtual Videodanza /Observatorio
Casilla 1263 - Puerto Montt – Chile

Encuentro de Creación Coreográfica Estudiantil
Universidad de Chile
Compañía 1264, 7º piso
Teléfono: 978 08 00
prodamus@uchile.cl

Encuentro de Danza y Danza Teatro
danza@uarcis.cl

Encuentro de Teatro y de Danza San Luis
chaplinfranco@gmail.com

Concurso Latinoamérica Danza Chile
danza_chile@hotmail.com
certamen@latinoamericadanzachile.com
Teléfonos: (56 - 2) 6345734 - 2229259 / fax (56 - 2) 6346344
Almirante Simpson 28 - Providencia - Santiago, Chile

Festival Internacional Santiago a Mil
info@stgoamil.cl
Fono / Fax: (56-2) 378 62 22  
Juana de Arco 2012 oficina 11 - Providencia - Santiago, Chile

“Vertientes” Festival de Danza Contemporánea Emergente
bajotierracolectiva@gmail.com
Teléfonos: 08-3401070, 09-6280993, 08-5524074, 08-9291669  

3.2 Festivales  internacionales

Brasil - Festival de Danza de Joinville
Informes: www.festivaldedanca.com.br
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Canada - Vancouver International Dance Festival
339 West Hastings Street , 2 nd Floor
Vancouver , BC   V6B 1H6
Canada. Tel. 604.662.7441

Cuba - “Habana Vieja: Ciudad en Movimiento”
XII Encuentro Internacional de Danza en Paisajes Urbanos
retasos@cubarte.cult.cu
www.retazos.cult.cu/

Ecuador - VI Festival internacional mujeres en la danza
Casa de la danza
Avenida Pichincha 1518, Conocoto. Quito, Ecuador
casadeladanza@casadeladanza.org
Cel (5939) 9240 726 / teléfono: (5932) 2340 549

España - En Pe de Pedra -Festival anual de Danza de Santiago
Teatro Galán- Calle Gómez Ulla 7 Compostela, La Coruña
www.teatrogalan.com

España - Festival Internacional Madrid en Danza
www.madrid.org

España - Festival Complicats
Carrer Pallars,160bis,baixos 9
08005 Barcelona
Teléfono:+34-933 568 98
lamekanica@lamekanica.com

España - Festival Internacional de Danza Contemporánea de Canarias
www.masdanza.com

Holanda - Holland Dance Festival
Informes: Nobelstraat 21, 2513 BC Den Haag the Netherlands
Teléfono: 31 (0) 70 361-6142

Portugal - Festival Almada Plataforma Internacional para Coreógrafos-
www.cdanca-almada.pt
Teléfono: 351212583175, Fax:351212500524

Perú - Encuentro Internacional Festival Danza Sur,
Jr. Federico More 154, Puno, Perú

México - Festival Internacional de las Artes
Informes: Dirección de Cultura, Ayuntamiento de Mérida,
Calle 59 No. 463 entre 52 y 54 Col. Centro, C.P. 97000,
Mérida, Yucatán, México
www.merida.gob.mx

México - Sinaloa: Festival Internacional de Danza José Limón-Danza Contemporánea
Dirección: Niños Héroes y Dr. Ruperto L. Paliza Col. Centro
C.P. 80000 Culiacán, Sinaloa
Teléfono: (52) (667) 716-0023 / 713-8460 Fax (52) (667) 712 9325
difocur-difusion@hotmail.com

México - Sonora: Un desierto para la Danza-  Danza Contemporánea
Dirección: Obregón No. 58, Entre Yánez y Garmendia
Col. Centro C.P. 83000 Hermosillo, Son.
Tel. (52) (662) 213 4495, 213 4411, 213 1297 Fax (52)  (662) 212 6570
Instituto Sonorense de Cultura
iscca@RTN.uson.mx

México - Encuentro Internacional de Danza Contemporánea entre Fronteras
Dirección: Boulevard Benito Juárez Unidad Universitaria
C.P. 21280 Mexicali, B.C.
Teléfono: (52) (686) 566 4276, 566-1351 Fax (52) (686) 566 4276
aculturales@sia.mlx.uabc.mx

México - Festival Veracruzano de Danza Contemporánea
Dirección: Escuadrón 201 No. 2 Col. Benito Juárez Xalapa, Ver.
Teléfono: (52) (228) 819 3161, 839 6205, 818 7038
veradanza@hotmail.com
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México - Festival de danza Oaxaca
Dirección: Casa de Cultura Oaxaqueña González Ortega No. 403
Col. Centro C.P. 68000 Oaxaca, Oaxaca.
Teléfonos: (52) (951) 516 2483 Fax (52)  (951) 516 1154
cco@oaxaca.gob.mx

México - Festival de Danza Contemporánea de Mérida Avant Garde
Dirección: Calle 57 No. 580 por 74 y 76, Santiago
Mérida, Yucatán  C.P. 97000
Teléfonos: (52) (999) 923 7062,  Fax (52) (999) 992 8494
akau13@yupimil.com

México - XIII Festival Nacional e Internacional de Danza Contemporanea OC´-OHTIC
(Lo bailamos, lo danzamos)
Calle 10-A no. 299 x 17B Fraccionamiento Jardines de Vista Alegre.
Mérida, Yuc. CP 97130  .
Teléfono (52) 999 943 78 63
cdcy_ac@hotmail

México - Festival Internacional de Danza Contemporánea de Morelia
Dirección: Secretaría de Cultura del Estado de Michoacán
Departamento de Danza
Isido Huarte No. 545, Col. Cuahutemoc  CP. 58020
Teléfono: (52) 443-313-11-63, (52) 313-11-74
scdanza@michoacan.gob.mx
www.cultura.michoacan.gob.mx

México - Festival Extremadura de Danza Contemporánea
Dirección: Praga No. 4249 entre Amsterdam y Rotterdam
Fraccionamiento Las Torres C.P. 64930 Monterrey, N.L.
Teléfono: (52) (81) 8349 6663, 8348 4382 Fax (52)  (81) 8348 4392
hestermtz@yahoo.com.mx

México - Festival Internacional de Danza Contemporánea de San Luis Potosí, Lila López
Instituto Potosino de Bellas Artes
Av. Universidad esq. Constitución s/n
Barrio de San Sebastián
CP 78000, San Luis Potosí, San Luis Potosí
Teléfonos: (444) 822 12 06, 818 88 77, 822 01 66  Fax: 818 88 77
cultura@sanluispotosi.gob.mx
fidcs@hotmail.com

México - Festival Internacional Cervantino
Paseo de la Reforma 175, Piso 10
Col. Cuauhtémoc
C.P. 06760
Teléfonos: (52) (55) 55 66 85 68  Fax: (52) (55) 57 05 08 10
ficgto@yahoo.com.mx
jsuarez@correo.conaculta.gob.mx

México - Encuentro Internacional de Danza Contemporánea de Solistas y Duetos
Culiacán - Sinaloa
spincontempo@yahoo.com.mx

México - Danzaextrema Festival Internacional de Arte Coreográfico Contemporáneo
Xalapa-Veracruz
Calle Oaxaca 197 Col. Progreso C.P. 91130
Xalapa, Veracruz, MEXICO
Teléfono: (228) 817 53 67 Celular (228) 120 40 62
danzaextrema2007@yahoo.com

México - Festival Colima de Danza
Instituto Universitario de Bellas Artes
Manuel Gallardo Zamora 99
Centro CP 28000, Colima, Colima
Teléfonos: (312) 312 51 40, 316 10 00 Fax: 312 51 40
inba@ucol.mx

México - Red Serpiente
Festival Internacional de Danza
www.laserpiente.com.mx
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Venezuela - Festival Mundial de Danza Solos y Duetos
Laboratorio de Producción, Promoción y Difusión del IAEM, Centro Simón Bolívar, Torre Norte, piso
16, El Silencio, Apartado Postal 1010-A, Caracas, Venezuela, con atención a Javier Rivera (Productor).
Tel. Cel. 0058-414-238-97-87 / 0058-212-395-30-72 / 0058-212-395-28-99
Tele fax: 00582124829693/ 00582124812091

4. CONCURSOS
Mabel Diana Azcuy

Alemania - OsterTanzTage en la Staatsoper de Hannover
International Choreographic Competition Hannover
Informes: Veranstalter / Organizer: Ballett Gesellschaft Hannover
www.ballettgesellschaft.de
Teléfono: [49 (0)] 5109-5646/14

Alemania - Internartional Solo-Dance-Theatre Festival- Sttutgart
Concurso para coreógrafos y bailarines de Danza Contemporánea
www.treffpunkt-rotebuehlplatz.de
Teléfono: (49 711) 660-7122

Bulgaria - Concurso Internacional de Ballet de Varna
Serdica Street, 1st floor
Teléfono: (+ 359 2) 988-3377, 987-7608 Fax: (+ 359 2) 986-1901
www.bulgarianspace.com/music/varna_ibc
CIAD: Confederación Interamericana de Danza
http://www.confederaciondedanza.org/CONCURSOS.html

Estados Unidos - New York International Ballet Competition
informes: www.nyibc.org

Polonia - Concurso Internacional de Coreografía Serge Diaghilev
www.amberfaun.com
alexandr1@wp.pl
Teléfono: (48 501) 49-7255

Suiza - Prix de Lausanne
www.prixdelausanne.org
Teléfono: (+ 41 21) 643-2405, Fax: (+ 41 21) 643-240

79

DANZA  MANUAL DE GESTIÓN



1. Abarzúa, Claudia; (2005). La Danza Moderna en Chile: Del Virtuosismo Individual a la Apertura
Social. Tesis para optar al título de Profesora de Danza. Santiago de Chile.

2. Cabrera, Miguel; (2001). Historia  y Apreciación del Ballet; Editora Política; La Habana, Cuba.

3. Guerra Ramiro, Hernández Lissette; (2002). Universidad para Todos: Apreciación de la Danza.
Instituto Superior de Artes, Habana, Cuba.

4. Uribe, Barbara;(1991). Historia de la Danza en Occidente. Santiago de Chile.

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

CONSEJO NACIONAL DE LA CULTURA Y LAS ARTES

80



Ministra Presidenta del Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes
Paulina Urrutia Fernández

Sudirectora Nacional del Consejo Nacional
de la Cultura y las Artes
Paula Quintana Meléndez

Jefa Departamento de Creación Artística
Javiera Prieto Méndez

Coordinadora Área de Danza
Pilar Romero Quero

Danza
Manual de Gestión

Coordinación General y Edición
Claudia Abarzúa Vilches

Diseño Portada
Loreto Aranda Sánchez

Idea Original y Selección de Contenidos
Nancy Vásquez Kaufmann
Ivonne Espinosa López

Valparaíso de Chile, diciembre de 2008


